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AVISO DE CONTRATACAO DIRETA

27/2026

CONTRATANTE (UASG)
CAMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUACU (926470)

OBJETO
Contratagdo de servico técnico especializado de treinamento e aperfeicoamento de
pessoal, na modalidade presencial in company, destinado a capacitagdo de servidores
da Camara Municipal de Foz do Iguagu em planejamento estratégico no setor
publico, conforme especificagdes e condigdes estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

VALOR TOTAL DA CONTRATACAO
R$ 2.300,00 (Dois mil e trezentos reais)

CONTRATADA:
IDEAL DISTRIBUIDOR E REPRESENTACOES LTDA
CNPJ: 05.571.422/0001-30

MODALIDADE DE CONTRATACAO DIRETA:
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

NUMERO DA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:
14/2026



AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 27/2026
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ESTADO DO PARANA

CAMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUACU
AVISO DE CONTRATACAO DIRETA N° 27/2026
Processo de Inexigibilidade N° 14/2026

(Processo Administrativo 1DOC n° 2856/2025)

Torna-se publico que a Camara Municipal de Foz do Iguagu, por meio do Setor de Compras, sediada na
Travessa Oscar Muxfeldt, n® 81, Centro, Foz do Iguagu — PR, realizar4 inexigibilidade de licitagdo, nos termos da Lei n°

14.133. de 1° de abril de 2021, e demais legislagdo aplicavel e, ainda, de acordo com as condi¢des estabelecidas neste

Aviso.

1. DO OBJETO

1.1. Constitui objeto a contratagdo de servigo técnico especializado de treinamento e aperfeigoamento de
pessoal, na modalidade presencial in company, destinado a capacitacdo de servidores da Camara Municipal
de Foz do Iguagu em planejamento estratégico no setor publico, conforme especificagdes e condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia.

ITEM | CATSER DESCRICAO QTD UM. DE VALOR
MEDIDA TOTAL
1 17663 Curso: Planejamento Estratégico no Setor Publico 23 Hora/aula R$ 2.300,00

Professor: Dr. Karl Stoeckl

Publico: servidores da CMFI

Carga horaria: 23 horas/aula
Modalidade: presencial, in company, sede da CMFI

Data: a definir

1.2. No caso de eventual divergéncia entre CATSER, termo de referéncia, nota de empenho ou outros
indicativos de defini¢do do objeto, prevalecera como descritivo de referéncia aquele definido no termo de
referéncia.

1.3. Visando assegurar a observancia do principio da padroniza¢do, em conformidade com o disposto no artigo
37, caput, da Constitui¢do Federal, bem como nas disposi¢des da Lei n® 14.133/2021, notadamente quanto a
racionalizagdo de procedimentos, a uniformizac¢do das aquisigdes, a mitigagdo de riscos operacionais e a
promocao da eficiéncia, da economicidade, da isonomia e da transparéncia na gestdo contratual, o servigo
objeto deste Termo de Referéncia, qualificado conforme tabela acima, estd devidamente classificado e
descrito conforme o codigo, descri¢io, unidade de medida e especificagdo constante no Catalogo de
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Servigos (CATSER) do Governo Federal, no ambito do Sistema Integrado de Administragdo de Servicos
Gerais (SIASG).

A natureza do objeto da contratacdo ¢ predominantemente intelectual, com profissional de notdria
especializagdo, tratando-se de um servi¢o ndo continuado e sem dedicacdo exclusiva de méo de obra.

O prazo de vigéncia da contratacio é de 04 (quatro) meses, com data de inicio a ser estabelecida em
contrato ou a partir da emissdo da nota de empenho, na forma do artigo 105 da Lei n. 14.133/2021.

Na hipotese de atraso na conclusdo do objeto por motivo devidamente justificado e aceito pela
Administragdo, o prazo de vigéncia podera ser prorrogado nos termos do art. 111 da Lei n°® 14.133/2021,
mediante formalizagdo nos autos.

O curso sera realizado em data a ser acordada entre contratante e contratada.

O descumprimento injustificado do prazo de execugdo podera ensejar a aplicacdo das sangdes cabiveis e,
quando for o caso, a extingdo unilateral do contrato pela contratante.

Travessa Oscar Muxfeldt, n° 81 — Centro — Foz do Iguagu/PR — 85.851-490 — Telefone (45) 3521-8100
Pagina3 |11



AVISO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 27/2026

Camara Municipal de Foz do Iguagu

rie ESTADO DO PARANA

PARANA BRASIL

2. JUSTIFICATIVA, FUNDAMENTACAO E VALOR ESTIMADO

2.1. A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade de capacitagdo técnica dos servidores da Céamara
Municipal para atuagdo estruturada no processo de planejamento estratégico institucional, considerando a
inexisténcia, no ambito interno, de formagdo consolidada e uniforme sobre metodologias, instrumentos e praticas

aplicaveis a gestdo estratégica no setor publico.

2.2. A auséncia de dominio técnico especifico em planejamento estratégico compromete a capacidade institucional
de estruturar diagndstico organizacional consistente, definir diretrizes de longo prazo e estabelecer indicadores de

desempenho, o que dificulta a atuagdo coordenada e orientada a resultados da Administragao.

2.3. Nesse contexto, a capacitacdo proposta constitui etapa inicial e indispensavel para a construgdo do
planejamento estratégico institucional, permitindo nivelamento conceitual dos servidores e estabelecimento de base

metodologica comum para as fases subsequentes.

2.4. A solugdo adotada consiste na contratagdo de curso presencial especializado em “Planejamento Estratégico no
Setor Publico”, com abordagem tedrica e pratica, voltado a aplicacdo direta dos contetidos a realidade institucional

da Camara Municipal.

2.5. A necessidade da contratacdo decorre da importdncia de assegurar que os servidores compreendam os
fundamentos do planejamento estratégico, incluindo defini¢do de missdo, visdo, valores e objetivos institucionais,

bem como a utilizagdo de ferramentas de analise organizacional e ambiental.

2.6. A capacitacdo permitird a introducdo de metodologias estruturadas de gestdo estratégica, abrangendo técnicas
de diagnostico institucional, defini¢do de metas, constru¢do de indicadores de desempenho e elaboragdo de planos

de acdo, elementos essenciais para a efetiva implementagdo do planejamento estratégico.

2.7. A solugdo contempla, ainda, o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao monitoramento e a avaliagdo
de resultados, possibilitando a Administragdo instituir rotinas de acompanhamento, mensuracdo de desempenho e

revisdo periddica de metas e iniciativas.

2.8. A contratagdo do curso apresenta-se como medida eficiente sob o ponto de vista administrativo e economico,
pois viabiliza acesso imediato a conhecimento especializado e metodologia consolidada, sem necessidade de

formag@o interna prolongada ou alocagao excessiva de recursos humanos.

2.9. A abordagem presencial e aplicada da capacitacdo favorece a interacdo entre os participantes ¢ a adaptacdo dos
conteudos a realidade da Camara Municipal, contribuindo para maior efetividade no aprendizado e na

internalizagdo das praticas de planejamento estratégico.
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2.10. A solug@o proposta esta alinhada aos principios da eficiéncia, do planejamento e da economicidade, previstos
na legislagdo vigente, na medida em que busca qualificar a atuagdo administrativa, otimizar o uso de recursos

publicos e estruturar decisdes com base em critérios técnicos.

2.11. A contratagdo também atende ao interesse publico ao promover o fortalecimento institucional da Camara
Municipal, ampliando sua capacidade de atuag@o estratégica, transparéncia, governanga e entrega de resultados a

sociedade.

2.12. A contratag@o esta classificada no item 5.33 (Treinamento técnico para servidores e vereadores) do Plano
Anual de Contratagdes de 2026 — 1* Atualizagdo, conforme Despacho n° 12 do Processo Administrativo 1Doc n°
2.856/2025.

2.13. O servigo a ser contratado enquadra-se como atividade material acessoria, instrumental ou complementar aos
assuntos que constituem area de competéncia legal da Camara Municipal de Foz do Iguagu, em atendimento ao
artigo 48 da Lei n. 14.133/2021.

FORMA E CRITERIOS DE HABILITACAO

3.1 A empresa a ser contratada devera fornecer, no minimo, a seguinte documentagio:
3.2 Habilitagdo juridica nos termos do art. 66 da Lei n® 14.133/2021;

3.3 Prova da inexisténcia de fato impeditivo para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, mediante a
juntada de pesquisa realizada junto ao Tribunal de Contas da Unido e ao Tribunal de Contas do Estado do Parana;

3.4 Prova de regularidade com a fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede da contratada;

3.5 Prova de regularidade relativa a Seguridade Social ¢ ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos
sociais instituidos por lei;

3.6 Prova de regularidade perante a Justi¢a do Trabalho;

3.7 Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante dispensada nos casos
previstos no §4° do art. 2° do Ato da Presidéncia n® 136/2023;

3.8 Declaragdo do pleno conhecimento e aceitagdo das regras e das condigdes gerais da contratacdo e ao
cumprimento do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, dispensada nos casos
previstos no §4° do art. 2° do Ato da Presidéncia n® 136/2023;

3.9 Prova do enquadramento na condi¢do de microempresa e empresa de pequeno porte, nos termos da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, quando couber.

3.10 Atestado de capacidade técnica que comprove que a empresa ja tenha ministrado capacitagdes similares ou
realizado eventos similares.

3.11Comprovagdo do conhecimento técnico e/ou experiéncia profissional dos instrutores/palestrantes.
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4. DAS OBRIGACOES

4.1 Sdo obrigagdes da contratante: 4.1.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo contratado

4.1.2 Receber os servicos de capacitagdo apos a realizagdo do curso e verificagdo do cumprimento das condig¢oes

estabelecidas neste Termo de Referéncia

4.1.3 Notificar o contratado, por escrito, acerca de falhas na execucdo do curso, descumprimento da carga horaria,
inadequagdo do contetido programatico ou outras irregularidades verificadas na prestacdo dos servigos, para adogdo das

medidas cabiveis

4.1.4 Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo contratado

4.1.5 Efetuar o pagamento ao contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo, forma e

condigoes estabelecidas neste Termo de Referéncia

4.1.6 Aplicar ao contratado as sangdes previstas na lei e no contrato

4.1.7 Cientificar o 6rgdo de representacdo judicial da Camara Municipal de Foz do Iguacu para adogdo das medidas

cabiveis quando do descumprimento de obrigacdes pelo contratado

4.1.8 Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a execucdo do contrato,
ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatoérios ou de nenhum interesse para a

boa execugdo do ajuste

4.1.8.1 Concluida a instrugdo do requerimento, a contratante tera o prazo de 10 (dez) dias uteis para decidir, admitida a

prorrogagdo motivada por igual periodo

4.1.9 A contratante ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo contratado com terceiros, ainda que
vinculados a execugdo do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do

contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados

4.1.10 Proceder ao envio da nota de empenho a contratada pelo menos 10 (dez) dias antes da realizagdo do curso

4.2 Sdo obrigacdes da contratada:
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4.2.1 O contratado deve cumprir todas as obrigagdes constantes deste Termo de Referéncia, assumindo como
exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto, observando, ainda, as

obrigagdes a seguir dispostas

4.2.2 Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior

4.2.3 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do objeto, bem como por todo e qualquer dano
causado a contratante ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da
execucdo contratual pelo contratante, que ficard autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso

exigida no edital ou documento equivalente, o valor correspondente aos danos sofridos

4.2.4 Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do contrato, nos termos do art. 48,

paragrafo tinico, da Lei n. 14.133/2021

4.2.5 Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacdes previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio Coletivo de
Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obriga¢des trabalhistas, sociais,
previdenciarias, tributarias e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a

responsabilidade ao contratante

4.2.6 Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pelo contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o

acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execucdo do servigo

4.2.7 Executar os servi¢os observando a legislacdo aplicavel, bem como as normas internas da contratante relacionadas

a0 acesso, seguranga e utilizagdo das dependéncias da Camara Municipal

4.2.8 Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na condi¢do de aprendiz
para os maiores de 14 (quatorze) anos, nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho

noturno, perigoso ou insalubre

4.2.9 Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as condigdes

exigidas para habilita¢do na licitagdo

4.2.10 Quando aplicavel, o contratado devera observar a reserva de cargos prevista em legislagdo especifica
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4.2.11 Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia da execucdo contratual, garantindo a
seguranca no armazenamento ¢ no tratamento de dados, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018), bem como reconhecer a possibilidade de divulgag@o, pela Administracdo
Publica, dos dados relacionados a contratagdo para atendimento as obrigacdes legais de transparéncia, publicidade e
controle previstas na Lei n° 14.133/2021, na Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011) e demais normas

aplicaveis

4.2.12 Arcar com todos os custos necessarios a adequada execugdo do objeto, inclusive despesas com deslocamento,

hospedagem, alimentag@o, material didatico e demais encargos previstos na proposta comercial

4.2.13 Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca

da contratante

4.2.14 Encaminhar a nota fiscal, lista de presenca e certificados emitidos, quando aplicavel, no prazo maximo de 10

(dez) dias uteis apos a realizagdo do curso

5. DAS SANCOES

5.1 Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n. 14.133/2021, a licitante ou contratada que:
5.1.1 Dar causa a inexecugdo parcial do contrato;

5.1.2 Dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administrago, ao funcionamento dos servigos

publicos ou ao interesse coletivo;
5.1.3 Dar causa a inexecugao total do contrato;

5.1.4 Ensejar atraso injustificado na realizagdo do curso ou no cumprimento das obriga¢des previstas na contratagio;
5.1.5 Apresentar declaracdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a fase de

licitagdo/contratagdo ou de execugdo do contrato;

5.1.6 Fraudar a licitagdo/contratagdo ou praticar ato fraudulento na execugio do contrato;
5.1.7 Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

5.1.8 Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagdo/contratacio;

5.1.9 Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

N
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5.2 Serdo aplicadas a contratada que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

5.2.1 Adverténcia, quando a contratada der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a

imposicao de penalidade mais grave.

5.2.2 Multa, observados os principios da proporcionalidade e razoabilidade, em percentual incidente sobre o valor da
contratagdo, conforme gravidade da infragdo e nos termos do regulamento interno e do art. 156 da Lei n® 14.133/2021.
5.2.3 Impedimento de licitar e contratar, aplicavel nos casos de inexecugdo parcial ou total do contrato, atraso
injustificado na execugdo do objeto, descumprimento das obrigagdes contratuais ou outras condutas que causem grave
prejuizo a Administragdo, quando ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave, impedindo a contratada de
licitar ou contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sangao,

pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

5.2.4 Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, aplicavel nos casos de apresentagdo de declaragdo ou
documentacdo falsa, fraude na contratacdo ou na execug¢@o do contrato, pratica de ato ilicito com vistas a frustrar os
objetivos da contratagdo, comportamento inidoneo, pratica de fraude de qualquer natureza, ato lesivo previsto na Lei n°
12.846/2013, bem como nas hipdteses de infragdes graves que justifiquem a aplicagdo de penalidade mais severa,
impedindo a contratada de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes

federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) e maximo de 6 (seis) anos.

5.3 A aplicacdo das sang¢des ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacdo de reparagdo integral do dano causado a

contratante.

5.4 Todas as sangdes previstas poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

5.5 Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa da interessada no prazo de 15 (quinze) dias tteis, contado da

data de sua intimagao.

5.6 Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa podera ser recolhida administrativamente no prazo

maximo de 20 (vinte) dias, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade competente.

5.7 A aplicagdo das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditorio e a ampla defesa a
contratada, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n. 14.133/2021, para as

penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar

5.8 Na aplicacdo das sangdes, serdo considerados:
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5.8.1 A natureza e a gravidade da infrag@o cometida;

5.8.2 As peculiaridades do caso concreto;

5.8.3 As circunstancias agravantes ou atenuantes;

5.8.4 Os danos que dela provierem para a contratante;

5.8.5 A implantacdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e orientacdes dos orgios de

controle.

5.9 Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n. 14.133/2021, ou em outras leis de licitagdes e contratos
da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos da Lei n. 12.846/2013, serdo apurados e
julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na

referida Lei

5.10 A personalidade juridica da contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste instrumento ou para provocar confusao
patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serfo estendidos aos seus
administradores e socios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com
relacdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com a contratada, observados, em todos os casos, o contraditorio,

a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

5.11 A contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contados da data de aplicagdo da sangdo,
informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no

ambito do Poder Executivo Federal.

5.12 As sangdes de impedimento de licitar e contratar ¢ declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo

passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n. 14.133/2021.

5.13 Os débitos da contratada decorrentes de multa administrativa ou indenizagdes poderdo ser compensados com

créditos eventualmente devidos pela contratante, observada a legislagdo aplicavel.

6.DA SUBCONTRATACAO

6.1 Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto.
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7.D00 PAGAMENTO

7.1 O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias tuteis apos o recebimento definitivo dos servigos,
condicionado a apresentacdo da Nota Fiscal, Fatura ou instrumento equivalente, e dos documentos de regularidade
fiscal, social e trabalhista exigidos pelo art. 68 da Lei n. 14.133/2021.

7.2 No caso de atraso pela contratante, os valores devidos a Contratada serdo atualizados monetariamente entre o
termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de

corre¢ao monetaria.
8.DO REAJUSTE

8.1 Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis.
9. ANEXOS

9.1 ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

Documento assinado digitalmente

ub GILCIANA HASEGAWA CENTURION
g Data: 08/06/2026 11:30:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GILCIANA HASEGAWA CENTURION

Agente de Contratacio
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| TERMO DE REFERENCIA

| 1. DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de servico técnico especializado
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, na modalidade presencial in company, destinado a
capacitacdo de servidores da Camara Municipal de Foz do Iguacu em planejamento estratégico no
setor publico, conforme especificacdes e condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

VALOR | VALOR
ITEM | CATSER ESPECIFICACAO QTD. | UN:-DE | HORA/AULA | TOTAL
MEDIDA s s

Curso: Planejamento Estratégico no Setor
Publico
Professor: Dr. Karl Stoeckl
Publico: servidores da CMFI
1 17663 . 23 Hora/aula 100,00 2.300,00
Carga horéaria: 23 horas/aula

Modalidade: presencial, in company, sede da
CMFI

Data: a definir

1.1.1. No caso de eventual divergéncia entre CATSER, termo de referéncia, nota de empenho ou
outros indicativos de definicdo do objeto, prevalecera como descritivo de referéncia aquele definido
no termo de referéncia.

1.1.2. Visando assegurar a observancia do principio da padronizacdo, em conformidade com o
disposto no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal, bem como nas disposicdes da Lei n°
14.133/2021, notadamente quanto a racionalizacdo de procedimentos, a uniformizacdo das
aquisicdes, a mitigacdo de riscos operacionais e a promocao da eficiéncia, da economicidade, da
isonomia e da transparéncia na gestdo contratual, o servico objeto deste Termo de Referéncia,
qualificado conforme tabela acima, estd devidamente classificado e descrito conforme o cédigo,
descricdo, unidade de medida e especificacdo constante no Catalogo de Servigos (CATSER) do
Governo Federal, no ambito do Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais (SIASG).

1.2. A natureza do objeto da contratacdo € predominantemente intelectual, com profissional de
notoria especializacéo, tratando-se de um servi¢o ndo continuado e sem dedicacdo exclusiva de mao
de obra.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacdo € de 04 (quatro) meses, com data de inicio a ser
estabelecida em contrato ou a partir da emissao da nota de empenho, na forma do artigo 105 da Lei
n. 14.133/2021.

1.4. Na hipoétese de atraso na conclusdo do objeto por motivo devidamente justificado e aceito pela
Administracdo, o prazo de vigéncia podera ser prorrogado nos termos do art. 111 da Lei n°
14.133/2021, mediante formalizag&o nos autos.
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1.5. O curso sera realizado em data a ser acordada entre contratante e contratada.

1.6. O descumprimento injustificado do prazo de execucdo podera ensejar a aplicagdo das san¢des
cabiveis e, quando for o caso, a extingdo unilateral do contrato pela contratante

| 2. VALOR DA CONTRATAGAO

2.1. O custo total da contratacdo é de R$ 2.300,00 (dois mil e trezentos reais), conforme Relatério
de Pesquisa de Preco.

2.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da
execucdo do objeto, inclusive tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais incidentes, taxa de administracdo, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral
do objeto da contratacéo.

2.3. Esta incluso no prego: 23 (vinte e trés) horas de capacitacdo presencial, todas as despesas
relacionadas ao instrutor (deslocamento, hospedagem, alimentacdo), apostila e material de apoio
digitais para todos os participantes, e emissao de certificado de participacdo aos alunos servidores.

3. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1. A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade de capacitacao técnica dos servidores da
Camara Municipal para atuagdo estruturada no processo de planejamento estratégico institucional,
considerando a inexisténcia, no ambito interno, de formacdo consolidada e uniforme sobre
metodologias, instrumentos e préaticas aplicaveis a gestdo estratégica no setor publico.

3.2. A auséncia de dominio técnico especifico em planejamento estratégico compromete a
capacidade institucional de estruturar diagnéstico organizacional consistente, definir diretrizes de
longo prazo e estabelecer indicadores de desempenho, o que dificulta a atuacdo coordenada e
orientada a resultados da Administracao.

3.3. Nesse contexto, a capacitacdo proposta constitui etapa inicial e indispensavel para a construcdo
do planejamento estratégico institucional, permitindo nivelamento conceitual dos servidores e
estabelecimento de base metodoldgica comum para as fases subsequentes.

3.4. A solugdo adotada consiste na contratagdo de curso presencial especializado em “Planejamento
Estratégico no Setor Publico”, com abordagem teorica e pratica, voltado a aplicagdo direta dos
conteudos a realidade institucional da Camara Municipal.

3.5. A necessidade da contratacdo decorre da importancia de assegurar que 0s servidores
compreendam os fundamentos do planejamento estratégico, incluindo definicdo de missdo, visao,
valores e objetivos institucionais, bem como a utilizacdo de ferramentas de andlise organizacional e
ambiental.

3.6. A capacitacdo permitird a introducdo de metodologias estruturadas de gestdo estratégica,
abrangendo técnicas de diagnostico institucional, definicdo de metas, construgdo de indicadores de
desempenho e elaboracdo de planos de agéo, elementos essenciais para a efetiva implementagédo do
planejamento estratégico.
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3.7. A solucdo contempla, ainda, o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
monitoramento e a avaliacdo de resultados, possibilitando a Administragdo instituir rotinas de
acompanhamento, mensuracdo de desempenho e revisdo periodica de metas e iniciativas.

3.8. A contratacdo do curso apresenta-se como medida eficiente sob o ponto de vista administrativo
e econdmico, pois viabiliza acesso imediato a conhecimento especializado e metodologia
consolidada, sem necessidade de formacdo interna prolongada ou alocagdo excessiva de recursos
humanos.

3.9. A abordagem presencial e aplicada da capacitacdo favorece a interagao entre os participantes e
a adaptacdo dos conteudos a realidade da Camara Municipal, contribuindo para maior efetividade
no aprendizado e na internalizacdo das préticas de planejamento estratégico.

3.10. A solucdo proposta esta alinhada aos principios da eficiéncia, do planejamento e da
economicidade, previstos na legislacdo vigente, na medida em que busca qualificar a atuacéo
administrativa, otimizar o uso de recursos publicos e estruturar decisdes com base em critérios
técnicos.

3.11. A contratacdo também atende ao interesse publico ao promover o fortalecimento institucional
da Camara Municipal, ampliando sua capacidade de atuacdo estratégica, transparéncia, governanca
e entrega de resultados a sociedade.

3.12. A contratacdo estd classificada no item 5.33 (Treinamento técnico para servidores e
vereadores) do Plano Anual de Contratacdes de 2026 — 12 Atualizacdo, conforme Despacho n° 12 do
Processo Administrativo 1Doc n° 2.856/2025.

3.13. O servico a ser contratado enquadra-se como atividade material acessoria, instrumental ou
complementar aos assuntos que constituem area de competéncia legal da Camara Municipal de Foz
do Iguacu, em atendimento ao artigo 48 da Lei n. 14.133/2021.

| 4. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

4.1. A solucdo consiste na contratacdo de servico técnico especializado de capacitacdo profissional
para servidores da Camara Municipal de Foz do Iguacu, mediante a realizacdo do curso
“Planejamento Estratégico no Setor Publico”, a ser ministrado pelo Prof. Dr. Karl Stoeckl, na
modalidade presencial in company, nas dependéncias da Camara Municipal, com carga horaria total
de 23 (vinte e trés) horas.

4.2. O curso sera destinado a servidores da Camara Municipal de Foz do Iguacu envolvidos em
processos de planejamento, gestdo e execucdo de projetos e politicas publicas.

4.3. A capacitacdo serd realizada em data a ser definida em comum acordo entre a Camara
Municipal de Foz do Iguagu e a empresa contratada, totalizando 23 (vinte e trés) horas de curso
presencial.

44. A execucdo do curso sera realizada pela empresa IDEAL DISTRIBUIDOR E
REPRESENTACOES LTDA, inscrita no CNPJ n° 05.571.422/0001-30, com sede na Avenida Irio
Manganelli, n® 177, bairro Pilar Pq. Campestre, Foz do Iguagu/PR, telefone (45) 3526-7555, e-mail
ideal@purenet.com.br.
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4.5. O treinamento serd ministrado pelo Prof. Dr. Karl Stoeckl, cujo curriculo profissional sera
anexado ao presente Termo de Referéncia, para fins de comprovacdo da qualificacdo técnica
necessaria a execucdo do objeto.

4.6. A contratacdo serd realizada de forma direta, por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art.
74, inciso III, alineca “f’, da Lei n° 14.133/2021, considerando tratar-se de servi¢co técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual voltado ao treinamento e aperfeigoamento
de pessoal.

4.7. O conteudo programatico do curso compreendera os seguintes temas, detalhados na proposta
anexada a este Termo de Referéncia:

Modulo 1: Fundamentos do Planejamento Estratégico;
Maodulo 2: Analise Ambiental e Identidade Organizacional,
Modulo 3: Definicdo de Metas e Indicadores;

Maodulo 4: Elaboracdo de Planos de A¢éo;

Médulo 5: Implementacdo e Monitoramento;

Maodulo 6: Controle Avaliacdo de Resultados.

4.8. Considerando tratar-se de capacitacdo realizada na modalidade in company, o conteudo
programatico podera ser ajustado ou aprofundado pelo instrutor conforme as necessidades
especificas da Camara Municipal de Foz do Iguacu, permitindo a abordagem de rotinas praticas do
orgéo contratante e de temas considerados sensiveis para a gestao administrativa.

4.9. A metodologia de ensino adotada contemplard aulas presenciais (23 horas), adotando-se uma
abordagem de aprendizagem ativa que combina exposicdes teoricas dialogadas com um foco
intensivo em atividades praticas e estudos de caso aplicados a realidade da Camara Municipal de
Foz do Iguacu. Para além dos encontros presenciais, a metodologia incorpora a realizacdo de
leituras dirigidas e atividades de fixacéo a serem desenvolvidas extraclasse pelos participantes.

4.10. Ao final da capacitacdo, espera-se que 0s participantes estejam aptos a compreender as cinco
etapas fundamentais do Planejamento Estratégico (PE), a aplicar as ferramentas centrais de gestao:
BSC (Balanced Scorecard), OKR (Objectives and Key Results) e KPI (Key Performance
Indicators), a utilizar instrumentos especificos para cada etapa do planejamento, como Analise
SWOT, técnica SMART e 5W2H, e a desenvolver habilidades praticas para analise ambiental,
definicdo de metas e indicadores, elaboracdo de planos de acdo e controle de desempenho no
contexto publico.

4.11. Estardo incluidos no valor da contratacéo:
| — realizacdo de 23 (vinte e trés) horas de capacitagdo presencial;

Il — todas as despesas relacionadas ao instrutor, incluindo deslocamento, hospedagem e
alimentacéo;

111 — fornecimento de apostila e material de apoio digitais;
IV — emisséo de certificados de participacdo aos servidores capacitados.
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4.12. Ndo estdo incluidos no valor da contratacdo, ficando sob responsabilidade da Camara
Municipal de Foz do Iguagu:

| — disponibilizacdo de sala ou auditorio para realizacao do treinamento;
Il — fornecimento de coffee break aos participantes;
111 — disponibilizacdo de equipamentos audiovisuais necessarios a realizacao da capacitagéo.

| 5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

REQUISITOS GERAIS
5.1. A presente contratacdo devera atender aos seguintes requisitos:

5.1.1. A execucdo dos servicos deverd ser realizada diretamente pelo profissional detentor de
notéria especializacdo que fundamenta a presente contratacdo, Professor Doutor Karl Stoeckl,
admitindo-se o apoio administrativo da pessoa juridica contratada, desde que ndo haja substituicdo
da conducéo técnica e pedagdgica do curso.

5.1.2. O profissional responsavel pela capacitacdo deverda comprovar formacdo académica
compativel com a area de planejamento estratégico e gestdo publica, bem como experiéncia
profissional e/ou académica relevante na tematica, evidenciando sua notoria especializacao.

5.1.3. A contratada devera apresentar proposta pedagogica detalhada do curso, contemplando, no
minimo, objetivos, carga horaria, conteido programatico, metodologia de ensino, forma de
avaliacdo e identificacdo do instrutor responsavel.

5.1.4. O conteudo programatico devera estar alinhado as necessidades institucionais da Camara
Municipal de Foz do lguacu, com abordagem aplicada ao setor publico e, sempre que possivel,
contextualizada a realidade do Poder Legislativo municipal.

5.1.5. A metodologia de ensino devera privilegiar abordagem pratica e aplicada, com utilizacdo de
estudos de caso, exercicios e instrumentos de planejamento estratégico, de modo a permitir a efetiva
assimilacdo dos contetdos pelos participantes.

5.1.6. A contratada devera emitir certificado de participacdo aos servidores que concluirem o curso,
contendo, no minimo, identificacdo do participante, carga horaria, contetdo ministrado e periodo de
realizacao.

SUSTENTABILIDADE

5.2. A execugdo do objeto deverd observar, sempre que aplicavel, critérios de sustentabilidade
ambiental e de uso racional de recursos, em consonancia com 0s principios da eficiéncia
administrativa e do desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°® 14.133/2021.

5.2.1. A contratada devera priorizar, sempre que possivel, a utilizacdo de materiais didaticos em
formato digital, reduzindo o consumo de papel e incentivando préticas de racionalizagdo de recursos
naturais.
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5.2.2. Quando houver fornecimento de material impresso, este deverd ser produzido,
preferencialmente, em papel proveniente de fontes responsaveis ou certificadas, evitando
desperdicios e privilegiando tiragens compativeis com o numero de participantes.

5.2.3. A contratada devera adotar boas préaticas de sustentabilidade durante a execucéo do servigo,
incluindo o uso consciente de energia elétrica, a reducdo de residuos e a adequada destinacdo de
eventuais materiais descartaveis utilizados durante a capacitagéo.

5.2.4. A realizacdo do curso na modalidade presencial in company, nas dependéncias da Camara
Municipal de Foz do Iguacu, contribui para a reducdo de deslocamentos de servidores para outras
localidades, diminuindo a emisséo de poluentes e 0s custos logisticos associados a capacitacao.

5.2.5. Sempre que possivel, os materiais de apoio disponibilizados aos participantes deverdo ser
elaborados em formato reutilizavel ou digital, permitindo sua utilizacdo posterior pelos servidores
nas rotinas administrativas do 6rgéo.

SUBCONTRATACAO
5.3. N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
GARANTIA DA CONTRATACAO

5.4. Nao havera exigéncia de garantia da contratacdo prevista no artigo 96 e seguintes da Lei n.
14.133/2021, por se tratar de contratacdo de servico intelectual que ndo envolve riscos financeiros
significativos, sendo um servigo ndo continuado e de curto prazo.

OBRIGACOES DA CONTRATANTE
5.5. S&o obrigacdes da contratante:
5.5.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacfes assumidas pelo contratado.

5.5.2. Receber o0s servicos de capacitacdo apés a realizacdo do curso e verificacdo do cumprimento
das condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

5.5.3. Notificar o contratado, por escrito, acerca de falhas na execucéo do curso, descumprimento da
carga horaria, inadequacdo do conteudo programatico ou outras irregularidades verificadas na
prestacdo dos servicos, para adogdo das medidas cabiveis.

5.5.4. Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato e o cumprimento das obrigacdes pelo
contratado.

5.5.5. Efetuar o pagamento ao contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no
prazo, forma e condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

5.5.6. Aplicar ao contratado as sancOes previstas na lei e no contrato.

5.5.7. Cientificar o 6rgdo de representacédo judicial da Camara Municipal de Foz do Iguacu para
adogdo das medidas cabiveis quando do descumprimento de obrigac6es pelo contratado.

5.5.8. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitacdes e reclamacgfes relacionadas a
execugdo do contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente
protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execucao do ajuste.
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5.5.8.1. Concluida a instrucdo do requerimento, a contratante tera o prazo de 10 (dez) dias Uteis para
decidir, admitida a prorrogagdo motivada por igual periodo.

5.5.9. A contratante ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo contratado com
terceiros, ainda que vinculados a execu¢do do contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato do contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

5.5.10. Proceder ao envio da nota de empenho a contratada pelo menos 10 (dez) dias antes da
realizacdo do curso.

OBRIGAQOES DO CONTRATADO
5.6. Sdo obrigacdes do contratado:

5.6.1. O contratado deve cumprir todas as obrigacOes constantes deste Termo de Referéncia,
assumindo como exclusivamente seus 0s riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execucao
do objeto, observando, ainda, as obrigac6es a seguir dispostas.

5.6.2. Atender as determinacdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior.

5.6.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, bem como por
todo e qualquer dano causado a contratante ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a
fiscalizacdo ou 0 acompanhamento da execucdo contratual pelo contratante, que ficara autorizado a
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital ou documento equivalente,
o valor correspondente aos danos sofridos.

5.6.4. N&o contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do fiscal ou gestor do
contrato, nos termos do art. 48, paragrafo Unico, da Lei n. 14.133/2021.

5.6.5. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacfes previstas em Acordo, Convencao,
Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as
obrigacdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas em legislacdo
especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao contratante.

5.6.6. Prestar todo esclarecimento ou informacéo solicitada pelo contratante ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos
relativos a execugdo do servigo.

5.6.7. Executar os servicos observando a legislacdo aplicavel, bem como as normas internas da
contratante relacionadas ao acesso, seguranca e utilizacdo das dependéncias da Camara Municipal.

5.6.8. N&o permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condicdo de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos, nem permitir a utilizacdo do trabalho
do menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

5.6.9. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condicdes exigidas para habilitacdo na licitagao.

5.6.10. Quando aplicavel, o contratado devera observar a reserva de cargos prevista em legislacéo
especifica.
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5.6.11. Guardar sigilo sobre todas as informacGes obtidas em decorréncia da execucéo contratual,
garantindo a seguranga no armazenamento e no tratamento de dados, em conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018), bem como reconhecer a
possibilidade de divulgacdo, pela Administragdo Publica, dos dados relacionados a contratagdo para
atendimento as obrigacdes legais de transparéncia, publicidade e controle previstas na Lei n°
14.133/2021, na Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°® 12.527/2011) e demais normas aplicaveis.

5.6.12. Arcar com todos 0s custos necessarios a adequada execucdo do objeto, inclusive despesas
com deslocamento, hospedagem, alimentacdo, material didatico e demais encargos previstos na
proposta comercial.

5.6.13. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranca da contratante.

5.6.14. Encaminhar a nota fiscal, lista de presenca e certificados emitidos, quando aplicavel, no
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis apds a realizacdo do curso.

6. MODELO DE EXECUCAO CONTRATUAL

6.1. A execugdo do objeto ocorrera mediante a realizacdo do curso “Planejamento Estratégico no
Setor Publico”, na modalidade presencial in company, nas dependéncias da Camara Municipal de
Foz do Iguacu, destinado a servidores desta.

6.2. Apo6s a formalizagdo da contratacdo, a Camara Municipal de Foz do Iguagu encaminhara a
contratada a respectiva nota de empenho, que constituird autorizacao para a execuc¢do do servico.

6.3. A partir do recebimento da nota de empenho, a contratada devera articular com a unidade
demandante da Camara Municipal a definicdo das datas de realizacdo da capacitacdo, observada a
carga horéria total de 23 (vinte e trés) horas.

6.4. O curso devera ser ministrado conforme o contetido programatico apresentado pela contratada e
constante deste Termo de Referéncia e seus Anexos, podendo haver ajustes de abordagem,
aprofundamento de temas ou adequacgdes pontuais em razdo da modalidade in company, de modo a
atender as necessidades especificas da Camara Municipal de Foz do Iguagu.

6.5. A metodologia do treinamento devera contemplar exposicao tedrica, analise de casos praticos e
apresentacdo de modelos e ferramentas utilizadas no planejamento estratégico.

6.6. Compete a contratada disponibilizar o instrutor responsavel pela conducdo da capacitacdo, o
Prof. Dr. Karl Stoeckl, bem como fornecer o material didatico e de apoio aos participantes,
conforme previsto neste Termo de Referéncia e seus Anexos.

6.6.1. A substituicdo do instrutor indicado somente podera ocorrer mediante justificativa formal e
prévia autorizacdo da Administracdo, devendo o profissional substituto possuir qualificacdo técnica
equivalente.

6.7. Ao término da capacitacdo, a contratada devera emitir e entregar certificados de participacao a
todos os servidores que participarem do curso.

6.8. Apos a realizacdo do treinamento, caberd a unidade demandante da Camara Municipal
responsavel pela capacitacdo avaliar e atestar a execucdo do servico, certificando que o curso foi
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ministrado conforme as condi¢fes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no instrumento
contratual.

6.9. O atesto da execucdo do servico pelo setor demandante constituird condicdo para o
processamento do pagamento a contratada, observadas as demais disposi¢Oes administrativas e
financeiras aplicaveis.

| 7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

EXECUCAO CONTRATUAL

7.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e
as normas da Lei n. 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugao
total ou parcial.

FISCALIZACAO CONTRATUAL

7.2. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos.

7.2.1. O fiscal do contrato registrara as ocorréncias relacionadas a execucdo do curso, adotando as
providéncias necessarias para a regularizacéo de eventuais falhas verificadas.

7.2.2. O fiscal do contrato informara a seus superiores, em tempo habil para a ado¢do das medidas
convenientes, a situacdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.

7.3. A contratada deverd adotar as medidas necessarias para sanar falhas na execucdo do curso,
inclusive complementacdo de carga horaria, substituicdo de instrutor ou reapresentacdo de
contetido, quando cabivel, sem dnus adicional para a contratante.

7.4. A contratada sera responsavel pelos danos causados diretamente a contratante ou a terceiros em
razdo da execucdo do contrato, e ndo excluira nem reduzira essa responsabilidade a fiscalizacdo ou
0 acompanhamento pelo contratante.

7.5. Somente a contratada serd responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execuc¢do do contrato.

7.6. As comunicagdes entre a contratante e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que
o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

7.7. A contratante podera solicitar a contratada a adogdo de providéncias necessarias a adequada
execugéo do curso.

7.8. A contratante podera realizar reunido prévia com a contratada para alinhamento das condigdes
de execugdo do curso, incluindo cronograma, contetdo programatico, infraestrutura necessaria e
forma de acompanhamento da execucao.

7.9. Antes do pagamento, deverdo ser verificadas a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria
da contratada, bem como a comprovacéo da efetiva execucdo do objeto.

EXTINCAO CONTRATUAL
7.10. Constituirdo motivos para a extin¢do do contrato:
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7.10.1. Nao cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias ou de clausulas
contratuais, de especificacOes, de projetos ou de prazos;

7.10.2. Desatendimento das determinacbes regulares emitidas pela autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar sua execucdo ou por autoridade superior;

7.10.3. Alteracdo social ou modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa que restrinja sua
capacidade de concluir o contrato;

7.10.4. Decretacdo de faléncia ou de insolvéncia civil, dissolucdo da sociedade ou falecimento do
contratado;

7.10.5. Caso fortuito ou forca maior, regularmente comprovados, impeditivos da execucdo do
contrato;

7.10.6. Raz0es de interesse publico, justificadas pela autoridade méxima do 6rgdo ou da entidade
contratante.

INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

7.11. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n. 14.133/2021, a licitante ou contratada
que:

7.11.1. Dar causa a inexecucao parcial do contrato;

7.11.2. Dar causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao
funcionamento dos servi¢os publicos ou ao interesse coletivo;

7.11.3. Dar causa a inexecucdo total do contrato;

7.11.4. Ensejar atraso injustificado na realizacdo do curso ou no cumprimento das obrigacOes
previstas na contratacgao;

7.11.5. Apresentar declaracdo ou documentacédo falsa exigida para o certame ou prestar declaracéo
falsa durante a fase de licitacdo/contratacdo ou de execucdo do contrato;

7.11.6. Fraudar a licitacdo/contratacdo ou praticar ato fraudulento na execucao do contrato;
7.11.7. Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

7.11.8. Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitacdo/contratacdo;

7.11.9. Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

7.12. Serdo aplicadas a contratada que incorrer nas infragfes acima descritas as seguintes sancoes:

7.12.1. Adverténcia, quando a contratada der causa a inexecucdo parcial do contrato, sempre que
néo se justificar a imposicao de penalidade mais grave.

7.12.2. Multa, observados os principios da proporcionalidade e razoabilidade, em percentual
incidente sobre o valor da contratacdo, conforme gravidade da infracdo e nos termos do
regulamento interno e do art. 156 da Lei n° 14.133/2021.

7.12.3. Impedimento de licitar e contratar, aplicavel nos casos de inexecucdo parcial ou total do
contrato, atraso injustificado na execucdo do objeto, descumprimento das obrigag¢Oes contratuais ou
outras condutas que causem grave prejuizo a Administracdo, quando nédo se justificar a imposicéo
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de penalidade mais grave, impedindo a contratada de licitar ou contratar no ambito da
Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sancdo, pelo prazo
maximo de 3 (trés) anos.

7.12.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, aplicdvel nos casos de apresentacao de
declaracdo ou documentacdo falsa, fraude na contratacdo ou na execuc¢do do contrato, pratica de ato
ilicito com vistas a frustrar os objetivos da contratagdo, comportamento inidoneo, pratica de fraude
de qualquer natureza, ato lesivo previsto na Lei n° 12.846/2013, bem como nas hipdteses de
infracOes graves que justifiquem a aplicacdo de penalidade mais severa, impedindo a contratada de
licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes
federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) e maximo de 6 (seis) anos.

7.13. A aplicacdo das sancbes ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacao de reparacdo integral do
dano causado a contratante.

7.14. Todas as sanc¢des previstas poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa.

7.15. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa da interessada no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, contado da data de sua intimacé&o.

7.16. Previamente ao encaminhamento a cobranca judicial, a multa podera ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 20 (vinte) dias, a contar da data do recebimento da
comunicagéo enviada pela autoridade competente.

7.17. A aplicacdo das san¢es realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditorio
e a ampla defesa a contratada, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art.
158 da Lei n. 14.133/2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de
declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

7.18. Na aplicacao das san¢es, serdo considerados:
7.18.1. A natureza e a gravidade da infragdo cometida;
7.18.2. As peculiaridades do caso concreto;

7.18.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes;
7.18.4. Os danos que dela provierem para a contratante;

7.18.5. A implantacdo ou o0 aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos 6rgdos de controle.

7.19. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n. 14.133/2021, ou em outras leis de
licitacGes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos da
Lei n. 12.846/2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

7.20. A personalidade juridica da contratada podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste
instrumento ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes
aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e so6cios com poderes de
administracao, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacdo de coligacéo
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ou controle, de fato ou de direito, com a contratada, observados, em todos 0s casos, o contraditorio,
a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

7.21. A contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contados da data de
aplicacdo da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas,
para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.

7.22. As sancdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sao passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n. 14.133/2021.

7.23. Os débitos da contratada decorrentes de multa administrativa ou indenizacbes poderdo ser
compensados com créditos eventualmente devidos pela contratante, observada a legislacdo
aplicavel.

8. CRITERIOS DE MEDICAO, RECEBIMENTO, LIQUIDACAO, PAGAMENTO E
REAJUSTE

CRITERIOS DE MEDICAO

8.1. A medicdo para fins de pagamento serd realizada com base na efetiva execucdo do curso
contratado, observadas as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no instrumento
contratual.

8.1.1. Considerar-se-4 executado o objeto ap6s a realizacdo integral da capacitacdo prevista,
compreendendo a carga horéaria total de 23 (vinte e trés) horas de treinamento presencial com o
Prof. Dr. Karl Stoeckl, ministrado conforme o conteldo programatico proposto, admitidos 0s
ajustes pedagogicos decorrentes da modalidade in company.

8.1.2. A medigdo do servico ocorrera mediante a verificagdo do cumprimento das atividades
previstas, incluindo a realizacdo das aulas, a disponibilizacdo do material didatico e de apoio aos
participantes e a emisséo dos certificados de participacao.

8.1.3. Apos a conclusao do curso, o fiscal ou setor demandante devera emitir atesto de execucédo do
servico, certificando o cumprimento da carga horéria, contetdo programéatico e obrigacdes
acessorias previstas na contratacao.

8.1.4. O atesto da execucdo do servigo pelo setor demandante constituird o instrumento de medicao
para fins de pagamento, autorizando o prosseguimento dos tramites administrativos para liquidacao
da despesa, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

RECEBIMENTO

8.2. O objeto sera recebido provisoriamente, de forma sumaria, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,
pelo responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para efeito de posterior
verificacdo de sua conformidade com as especificacdes constantes neste termo de referéncia e na
proposta.

8.3. O objeto podera ser rejeitado, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo a contratada promover as adequacdes
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necessarias no prazo fixado pela Administracdo, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
cabiveis.

8.4. O objeto sera recebido definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento provisorio.

8.5. O prazo para recebimento definitivo poderd ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para afericdo do
atendimento das exigéncias/especificacdes.

8.6. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.

LIQUIDACAO

8.7. A Nota Fiscal, Fatura, ou documento de cobranca equivalente, devera ser enviada via protocolo
digital da Camara Municipal de Foz do Iguagu no sistema 1Doc, ou outro que eventualmente o
substitua.

8.7.1. O atual endereco para acesso ao protocolo digital da Camara Municipal de Foz do Iguacu é o
seguinte: https://fozdoiguacu.1ldoc.com.br/b.php?pg=wp/wp&itd=12

8.7.2. Em quaisquer dos casos, a Nota Fiscal, Fatura ou documento de cobranca equivalente, devera
ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada por meio de
consulta on-line aos sistemas oficiais de cadastro e controle.

8.7.3. Nao serad considerada recebida, e, portanto, ndo sera computado prazo para liquidacdo e
pagamento caso a Nota Fiscal, ou documento de cobranga equivalente, seja protocolada de forma
divergente ao determinado neste item.

8.8. Recebida a Nota Fiscal, Fatura ou documento de cobranga equivalente, apés o ateste pelo fiscal
quanto ao cumprimento das obrigac@es e regularidades fiscais, e, também, da autorizacdo do gestor
de contratos, sera realizada a liquidacao.

8.9. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como: a) o prazo de
validade; b) a data de emissdo; c) os dados do contrato e do contratante; d) o periodo respectivo de
execucdo do contrato; e) o valor a pagar; e f) eventual destaque do valor de retencdes tributarias
cabiveis.

8.10. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacéo
da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem 6nus a contratante.

8.11. A contratante devera realizar consulta aos sistemas oficiais de cadastro e controle utilizados
pela Administracdo para: a) verificar a manutencgéo das condi¢des de habilitacdo exigidas no edital;
b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo, no dmbito da contratante,
proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

8.12. Constatando-se, junto aos sistemas oficiais de cadastro e controle, a situacdo de irregularidade
do contratado, sera providenciada sua notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 10 (dez) dias
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Gteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

8.13. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 6rgédos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia
do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

8.14. Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

8.15. Havendo a efetiva execucdo do objeto, 0s pagamentos serdo realizados normalmente, até que
se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacdo junto aos sistemas
oficiais de cadastro e controle.

PRAZO DE PAGAMENTO

8.16. O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis apds o recebimento definitivo,
condicionado a apresentacdo da Nota Fiscal, Fatura ou instrumento equivalente, e dos documentos
de regularidade fiscal, social e trabalhista exigidos pelo art. 68 da Lei n. 14.133/2021.

8.17. No caso de atraso pelo contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo,
mediante aplicacdo do indice IPCA de correcdo monetaria.

FORMA DE PAGAMENTO

8.18. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo contratado.

8.19. Seréa considerada data de pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

8.20. Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributaria prevista na legislacéo aplicavel.

8.20.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislacdo
vigente.

8.21. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar
n. 123/2006, ndo sofrerd a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢cdes abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovagéo, por
meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida
Lei Complementar.

8.22. A presente contratacdo ndo permite a antecipacdo de pagamento.

8.23. Nao é admitida a cessdo fiduciaria de direitos crediticios com institui¢do financeira.
REAJUSTE

8.24. Os precos sdo fixos e irreajustaveis.
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| 9. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

9.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

9.1.1. A presente contratagdo enquadra-se na hipotese de inexigibilidade de licitacdo prevista no art.
74, inciso 111, alinea ‘f”, da Lei n°® 14.133/2021, para contratagdo de servigo técnico especializado de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal, de natureza predominantemente intelectual, executado
por profissional ou empresa de notoria especializacdo, estando a inviabilidade de competicdo
devidamente justificada nos autos do processo administrativo.

9.2. DA NATUREZA DO SERVICO - SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO DE
NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL

9.2.1. O objeto da contratacdo consiste na prestacdo de servicos de capacitacdo/treinamento
destinados ao aperfeicoamento de servidores publicos, atividade expressamente compreendida
como servico técnico especializado nos termos do art. 6°, inciso XVIII, e do art. 74, inciso Ill, da
Lei n®14.133/2021.

9.2.2. Trata-se de servico de natureza predominantemente intelectual, cuja execucdo demanda
dominio técnico especifico, conhecimento aprofundado da matéria, experiéncia pratica no setor
publico e capacidade didatico-pedagdgica diferenciada.

9.2.3. A prestacdo do servigo ndo se limita a transmissdo padronizada de conteido, mas envolve
abordagem metodoldgica propria, analise critica, contextualizacdo normativa e aplicacdo pratica a
realidade institucional, elementos que caracterizam a predominancia do esforco intelectual.

9.3. DANOTORIA ESPECIALIZACAO DO CONTRATADO

9.3.1. A empresa/profissional a ser contratado(a) possui notéria especializacdo, caracterizada pelo
conceito amplamente reconhecido no campo de sua atuacdo, decorrente de desempenho anterior,
estudos, publicacbes, experiéncia profissional, organizagdo técnica, equipe especializada ou outros
requisitos relacionados com suas atividades.

9.3.2. A notoriedade da especializacdo é comprovada por meio da documentacdo acostada aos
autos, incluindo, entre outros elementos, curriculo detalhado do instrutor indicado; comprovacéo de
experiéncia anterior na realizacdo de cursos e eventos similares para 6rgdos publicos.

9.3.3. O curso serd ministrado pelo Professor Doutor Karl Stoeckl, cujo curriculo anexo comprova a
notoria especializacéo.

9.3.4. A especializacdo demonstrada evidencia que o contratado detém conhecimento diferenciado e
consolidado na materia objeto da capacitacéo.

9.4. DA IMPRESCINDIBILIDADE DA NOTORIA ESPECIALIZACAO PARA A PLENA
SATISFACAO DO OBJETO

9.4.1. A escolha da contratada fundamenta-se na demonstracdo de que sua notoria especializacdo é
essencial e reconhecidamente adequada a plena satisfagdo do objeto contratual.

9.4.2. A complexidade e especificidade dos temas a serem abordados exigem abordagem técnica
aprofundada e alinhada as particularidades da Administracdo Publica, ndo sendo suficiente a oferta
genérica de cursos similares disponiveis no mercado.
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9.4.3. A metodologia prépria, a experiéncia pratica no setor publico e o dominio técnico
comprovado pelo professor sdo elementos determinantes para assegurar a efetividade da
capacitacdo e a adequada transferéncia de conhecimento aos servidores.

9.4.4. A eventual substituicdo por profissional ou empresa sem igual grau de especializacdo
comprometeria a qualidade técnica do servico e os resultados institucionais pretendidos,
evidenciando a inviabilidade de competicéo.

9.5. DA INVIABILIDADE DE COMPETICAO

9.5.1. A inviabilidade de competicdo decorre da impossibilidade de comparacdo objetiva entre
potenciais propostas, tendo em vista que o0 servi¢o possui natureza intelectual singular, dependente
da expertise, metodologia, experiéncia e reputacdo do contratado.

9.5.2. Néo se trata de aquisicdo de contetdo padronizado ou servico comum, mas de contratacao
vinculada a capacidade técnica diferenciada e a abordagem especifica do profissional ou empresa
escolhida.

9.5.3. Assim, a realizagdo de procedimento competitivo ndo se mostra adequada para aferir, de
forma objetiva, a superioridade técnica pretendida, caracterizando-se a inviabilidade de competicdo
nos termos do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

9.6. REGRAS DE BENEFiCIO PARA MPE’S

9.6.1. A presente contratacdo, por se tratar de inexigibilidade de licitagdo com competicdo inviavel,
afasta a aplicacdo do tratamento diferenciado e favorecido para microempresas, empresas de
pequeno porte e microempreendedores individuais.

9.7. EXIGENCIAS DE HABILITACAO

9.7.1. A empresa a ser contratada para a prestacdo do servico devera fornecer, no minimo, a
seguinte documentacao:

9.7.1.1. Habilitacdo juridica, nos termos do artigo 66 da Lei n. 14.133/2021;

9.7.1.2. Prova da inexisténcia de fato impeditivo para licitar ou contratar com a Administracéo
Publica, mediante a juntada de pesquisa realizada junto ao Tribunal de Contas da Unido e ao
Tribunal de Contas do Estado do Parang;

9.7.1.3. Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou sede da
contratada;

9.7.1.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento
dos encargos sociais instituidos por lei;

9.7.1.5. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho;

9.7.1.6. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante
dispensada nos casos previstos no 84° do art. 2° do Ato da Presidéncia n® 136/2023,;

9.7.1.7. Declaragédo do pleno conhecimento e aceitagdo das regras e das condicGes gerais da
contratacdo e ao cumprimento do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de
2021, dispensada nos casos previstos no 84° do art. 2° do Ato da Presidéncia n® 136/2023;
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9.7.1.8. Prova do enquadramento na condicdo de microempresa e empresa de pequeno porte, nos
termos da Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, quando couber.

9.7.1.9. Atestado de capacidade técnica que comprove que a empresa ja tenha ministrado
capacitacOes similares ou realizado eventos similares.

9.7.1.10. Comprovacdo do conhecimento técnico e/ou experiéncia profissional do
instrutor/palestrante.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Or¢amento da Camara Municipal de Foz do Iguacu.

10.2. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotagdo: 01.01.01.031.0001.2001.3.3.90.39.48.00 -
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO.

| 11. ANEXOS

11.1. Proposta comercial.
11.2. Curriculo do professor.

Foz do Iguacu/PR, data da assinatura eletrdnica.

DEBORA BORGES RENGEL JANAINA MATHEUS DE NADAI
Analista Legislativo - Matricula 202.074 Matricula 502.110
Responsavel pela Instrumentalizacdo e Responsavel pela demanda
Pesquisa de Contratacdes Diretora Geral
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Proposta de Curso Presencial: Planejamento Estratégico no Setor Publico,
apresentada por IDEAL DISTRIBUIDOR E REPRESENTACOES LTDA, nesse ato
representada por seu sécio, Professor Dr. Karl Stoeckl

Apresentacdo: Apresentamos a proposta do curso presencial "Planejamento Estratégico no Setor
Publico", direcionado aos servidores da Camara Municipal de Foz do Iguacu. Este curso visa
capacitar os participantes na elaboracao e implementacdo de planejamentos estratégicos eficazes,
utilizando ferramentas consagradas e focando na aplicacdo pratica a partir do terceiro médulo.

Objetivos do Curso: Ao final do curso, o participante sera capaz de:

* Compreender as cinco etapas fundamentais do Planejamento Estratégico (PE).

* Aplicar as ferramentas centrais de gestdo: BSC (Balanced Scorecard), OKR (Objectives and
Key Results) e KPI (Key Performance Indicators).

» Utilizar instrumentos especificos para cada etapa do planejamento, como Andlise SWOT,
técnica SMART e SW2H.

* Desenvolver habilidades praticas para analise ambiental, definicdo de metas e indicadores,
elaboracdo de planos de agdo e controle de desempenho no contexto publico.

Publico-Alvo: Servidores da Camara Municipal de Foz do Iguacu envolvidos em processos de
planejamento, gestdo e execucao de projetos e politicas publicas.

Carga Horaria Total: 40 horas, distribuidas em seis modulos.

Estrutura do Curso

Moédulo 1: Fundamentos do Planejamento Estratégico

* Carga Horaria: 3 horas
* Conteudo:
* Conceitos basicos e a importancia do PE no setor publico.
* Visdo geral das cinco etapas do PE, que servirdo como guia para o curso.
* Identidade Organizacional: Com base na analise, alinhar ou revisar a Missao (a razdo
de ser), a Visdo (onde se quer chegar), os Valores e os Objetivos Estratégicos da
organizacao.

Moédulo 2: Analise Ambiental e Identidade Organizacional

* Carga Horaria: 4 horas
* Conteudo:



* Analise Ambiental: Utilizacdo da ferramenta Analise SWOT para identificar
Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas no contexto da Camara Municipal.

* Introducdo as trés ferramentas basicas de gestdo e monitoramento: BSC, OKR e
KPI, e como elas se complementam para garantir o sucesso da estratégia.

Moédulo 3: Definicao de Metas e Indicadores (Pratica)

* Carga Horaria: 4 horas
* Contetdo:
* Etapa 3 - Definicdio de Metas e Indicadores: Estabelecimento de objetivos
mensuraveis e controlaveis utilizando a técnica SMART:
* Specific (Especifico): Metas claras, sem ambiguidades.
* Measurable (Mensuravel): Metas que podem ser quantificadas (ex: reduzir
custos em 10%).
* Achievable (Alcancavel): Metas desafiadoras, porém factiveis.
* Relevant (Relevante): Metas alinhadas aos objetivos estratégicos da
organizacgao.
* Time-bound (Temporal): Metas com prazo definido para sua conclusao.
* Definicdio de KPIs (Key Performance Indicators) para o monitoramento do
desempenho.
* Atividade Pratica: Inicio das atividades praticas com a elaboracdao de metas e indicadores
para projetos e areas especificas da Camara Municipal.

Moédulo 4: Elaboracao de Planos de Ac¢ao (Pratica)

* Carga Horaria: 4 horas
* Contetdo:
* Etapa 4 - Planos de Acao: Definicdo detalhada do que sera feito para alcancar as
metas.
» Utilizacdo da ferramenta 5W2H para estruturar as agoes:
* What (O qué sera feito?)
*  Why (Por que sera feito?)
* Who (Quem sera o responsavel?)
*  Where (Onde sera feito?)
* When (Quando sera feito?)
* How (Como sera feito?)
* How much (Quanto vai custar?)
* Atividade Pratica: Criacdo de planos de acdo detalhados para as metas definidas no médulo
anterior.

Médulo 5: Implementacao e Monitoramento (Pratica)

* Carga Horaria: 4 horas
* Conteudo:
* Etapa 5 - Controle: Execucdo dos planos de agdo e acompanhamento continuo do
andamento.



* Uso do BSC, OKRs e KPIs para monitorar o progresso em tempo real.
» Técnicas para identificacdo de desvios e aplicacdo de corre¢es no planejamento, um
processo natural em qualquer plano.
* Atividade Pratica: Simulacdo de reunides de acompanhamento, andlise de painéis de
controle (dashboards) e ajustes em planos de agao.

Médulo 6: Controle e Avaliacdo de Resultados (Pratica)

* Carga Horaria: 4 horas
* Contendo:
* Aprofundamento na Etapa 5 - Controle: Avaliacdo final dos resultados alcangados
em comparacao com as metas definidas.
* Identificacdo de ligdes aprendidas para aprimorar futuros ciclos de planejamento.
* Revisdo e consolidacdo do Planejamento Estratégico.
* Atividade Pratica: Analise de casos de sucesso e insucesso e elaboracdo de relatérios de
avaliacao de desempenho.

Metodologia: O curso serd conduzido na modalidade presencial (23 horas), adotando uma
abordagem de aprendizagem ativa que combina exposicoes tedricas dialogadas com um foco
intensivo em atividades préticas e estudos de caso aplicados a realidade da Camara Municipal de
Foz do Iguacu.

Para além dos encontros presenciais, a metodologia incorpora a realizacdao de leituras dirigidas e
atividades de fixacdo a serem desenvolvidas extraclasse pelos participantes. O objetivo desta
abordagem mista é duplo:

1. Aprofundar o conhecimento tedrico: As leituras prévias permitem que os servidores
cheguem aos encontros ja familiarizados com os conceitos fundamentais.

2. Otimizar o tempo em sala: O tempo presencial é maximizado para a aplicacdao pratica,
discussoes aprofundadas, solu¢do de dividas e desenvolvimento colaborativo de projetos.

Essa estrutura é inspirada em metodologias ativas, como a sala de aula invertida (flipped
classroom), que potencializa o processo de ensino-aprendizagem ao transferir a instru¢do direta do
espaco de aprendizagem em grupo para o espaco de aprendizagem individual. Dessa forma, o
encontro presencial se transforma em um ambiente dindmico e interativo, onde o professor atua
como um facilitador do conhecimento pratico, em vez de apenas um transmissor de contetido.

Com isso, busca-se proporcionar uma experiéncia de aprendizado mais completa, autdbnoma e
eficaz, alinhada as melhores praticas educacionais contemporaneas e focada na aplicacdo direta das
ferramentas de Planejamento Estratégico nos desafios da gestdo publica municipal.

Recursos Didaticos:

* Apostilas e materiais de apoio digitais.
* Modelos e templates das ferramentas: SWOT, SMART, 5W2H, BSC e OKR.



* Estudos de caso aplicados ao setor publico.

» Slides de apoio (.ppt)

Avaliacdo: A avaliacdo sera continua, baseada na participacdo ativa, na qualidade dos trabalhos
praticos desenvolvidos (metas, planos de acdo) e na apresentacdo de um projeto final de
Planejamento Estratégico aplicado a uma area da Camara Municipal.

Investimento, Contratacao e Certificacao

Valor do Investimento

O investimento para a realizacdo deste curso de capacitacdo é de R$ 100,00 (cem reais) por hora-
aula. Considerando a carga hordria total de 23 horas-aula, o valor total da proposta é de R$ 2.300,00
(dois mil e trezentos reais).

Procedimentos para Contratagao

A contratacao para este servico pode ser viabilizada por meio de inexigibilidade de licitacao, com
fundamento no Artigo 74, inciso III, alinea "f", da Lei n° 14.133/2021. Este dispositivo legal aplica-
se a contratacao de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
especificamente para o treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Para atender ao requisito de notoria especializacdo exigido pela legislacdo e subsidiar a instru¢dao do
processo administrativo, coloco-me a disposicao para fornecer meu Curriculo Vitae (
https://lattes.cnpq.br/3273957773303225) detalhado, que comprova a expertise necessdria para a
conducdo do treinamento.

Certificacdo

Ao final do curso, os participantes que cumprirem a frequéncia minima exigida e obtiverem
aproveitamento satisfatério nas atividades avaliativas receberdao um certificado de conclusao
chancelado pela UNIFOZ, institui¢do de ensino superior parceira.

A parceria e a qualidade do certificado sdao reforcadas pelo fato de que o ministrante deste curso
atua como Coordenador do Curso de Administracao na referida instituicao.


https://lattes.cnpq.br/3273957773303225

Karl Stoeckl

Endereco para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/3273957773303225
ID Lattes: 3273957773303225
Ultima atualizacao do curriculo em 05/05/2026

-Doutor em Administracdo de Empresas; - Mestre em Administracdo, Estratégias e
Organizagles; -Pds-Graduacao em Administracdo Estratégica; -MBA em Gestdo Industrial; -
P6s-Graduacdo em Direito Administrativo; -Pds-Graduacdo em licitacdes e contratos; -
Graduado em Administracdo com habilitacdo em Comércio Exterior. -Experiéncia nas areas de
Administracdo Estratégica, Comércio Exterior, Internacionalizacdo de empresas, Transporte e
logistica Internacional -Delegado do CRA/PR-Conselho Regional de Administracdo -Empresario
no ramo de Logistica e Comércio Exterior. -Ex Vereador no municipio de Foz do Iguacu. -
Realiza trabalho voluntario em ONGs e OSCIPs da regido como: >A.D.E.R.E.-Associacdo para
Desenvolvimento de Esportes Radicais e Ecologia em Foz do Iguacu (ex presidente 2012/2013
e membro efetivo); >Associagdo Beneficente Universitaria Panamericana (ex presidente
2007/2009 e membro efetivo); >UEB-Unido dos Escoteiros do Brasil; >Associacdo Beneficente
Cataratas do Iguacu; >Centro social e cultural Casa Paraguaia (Texto informado pelo autor)
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Formacao académica/titulacao
2021 - 2024

Doutorado em Administracao de Empresas.
Universidade Presbiteriana  Mackenzie,
MACKENZIE, Brasil.



Titulo:  Efeitos da infraestrutura e
capabilidades de TI, a tipologia de Miles &
Snow e o0 custo de transacao nho
desempenho operacional, no contexto de
Gestao Publica, Ano de obtengao: 2024.
Orientador: & Silvio Popadiuk.

2009 - 2011

Mestrado em Administracao.
gnivg?rsidade Federal do Parana, UFPR,
rasil.
Titulo: COMPONENTES ORGANIZACIONAIS
E O DESENVOLVIMENTO DA CONFIANCA
INTRAORGANIZACIONAL: UM ESTUDO
MULTIPLO_ DE CASOS EM CLUBES DE
SERVICO.& , Ano de Obtencgo: 2011.
Orientador: & Cleverson Renan da Cunha.
Palavras-chave: INTRAORGANIZACIONAIS;
CLUBES DE SERVICO; CONFIANCA.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao.
Grande Area: Ciencias Sociais Aplicadas /
Area:  Administraggo  /  Subarea:
Administracao de Setores Especificos.
Grande Area: Ciencias Sociais Aplicadas /
Area: Administracao / Subarea:
Administracao de Setores Especificos /
Especialidade: ONGS-OSCIPS.

2023 - 2025

Especializacago em POS-GRADUACAO EM
LICITACOES E CONTRATOS SOB O VIES
DA LEI 14133/21. (Carga Horaria: 360h).
POLIS CIVITAS, PCIVITAS, Brasil.

Titulo: S/MONOGRAFIA.

2021 - 2022

Especializacado em Especializacao em
3Dér&if)o Administrativo. (Carga Horaria:
FACUﬂDADE FOCUS, FFOCUS, Brasil.
Titulo: s/m.

2012 - 2013

Especializagao em MBA-GESTAO
INDUSTRIAL. (Carga Horaria: 360h).
SENAI - Departamento Regional de Santa
Catarina, SENAI/DR/SC, Brasil.

Titulo: ANALISE DO CONTROLE DA
QUALIDADE DA UNIDADE INDUSTRIAL DE
UMA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL.
Orientador: Lorena Grammes.

2001 - 2002

Especializagdo em Especializagdo em
éGcr)?]i;mistragao Estratégica. (Carga Horaria:
Univer'sidade Paranaense, UNIPAR, Brasil.

Titulo: A Gestao de Estoque nos



Almoxarifados da Itaipu Binacional.
Orientador: Roselis Natalina Mazzuchette.

2002 interrompida

Graduacao interrompida em 2003 em
Direito.

UNIFOZ-Faculdades Unificadas de Foz do
Iguacu, UNIFOZ, Brasil.

Ano de mterrupgao 2003

1995 - 2000

Graduagdo em  Administragago  com
Habilitacdo em Comércio Exterior.
UNIFOZ-Faculdades Unificadas de Foz do
Iguacu, UNIFOZ, Brasil.

Formacao Complementar
2017 - 2107

Competéncia Transversal-Fundamentos de
Logistica. (Carga horaria: 14h).

SENAI - Departamento Regional de Sao
Paulo, SENAI/DR/SP, Brasil.

2016 - 2106

Extensdo universitaria em Mecanismos de
Controle Interno e Elaboracao de
Indicadores. (Carga horaria: 32h).
Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana, UNILA, Brasil.

2016 - 2106

Egar?agao de Pregoeiros. (Carga horaria:
Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2015 - 2105
Adm. de Recursos Materiais e Patrimoniais.
(Carga horaria: 25h).
Cursos OnLine SP, ONLINESP, Brasil.

2026 - 2026

Reajustamento de Pregos do Contrato
Administrativo. (Carga horaria: 2h).
Escola de Gestdo do Parana, EGP, Brasil.

2026 - 2026

gfl(t)al_?l)lagao em EaD (CAPES). (Carga horaria:



Universidade Estadual do Maranhao,
UEMA, Brasil.

2025 - 2025

SI‘?#)O de Acdo na Pratica. (Carga horaria:
Escola de Gest3o do Parana, EGP, Brasil.

2025 - 2025

Economia Institucional, Setor Publico e
Desenvolvimento Econdmico. (Carga
horaria: 36h).

INSTIITUTO SERZEDELLO CORREA, ISC,
Brasil.

2024 - 2024

Aspectos  Introdutdérios de  Business
Intelligence. (Carga horaria: 9h).
Fundacdo Getulio Vargas, FGV, Brasil.

2023 - 2023

Internet das coisas (IoT) aplicada para
rzesho)lugao de desafios. (Carga horaria:
5

Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Temos que dar aulas remotas...E agora?.
(Carga horaria: 10h).

Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

GESTAO DO CONHECIMENTO NO SETOR
PUBLICO. (Carga horaria: 20h).

Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Formacao de Facilitadores de
Aprendizagem. (Carga horaria: 40h).
Escola Nacional de Administracdo Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Gestdo de Riscos. (Carga horaria:_20h).
Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana, UNILA, Brasil.

2022 - 2022

Formacao de Facilitadores de
Aprendizagem. (Carga horaria: 40h).



Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Tutor em EAD. (Carga horaria: 40h).
Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana, UNILA, Brasil.

2022 - 2022

Andlise de viabilidade econdmica e
finﬁ?ceira de projetos. (Carga horaria:
37

Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2022 - 2022

Temos que dar aulas remotas...E agora?.
(Carga horaria: 10h).

Escola Nacional de Administracdo Publica,
ENAP, Brasil.

2020 - 2020

Eleicbes 2020. (Carga horéria: 21h).
Eundlagao Espaco Democratico, FED_PSD,
rasi

2020 - 2020

Metodologias Ativas no Ensino Superior.
(Carga horaria: 8h).
Pearson_Teacherflix, PEARSON, Brasil.

2018 - 2018

Planejamento Estratégico Municipal. (Carga
horaria: 20h).
Inteligéncia Natural Consultoria, IN, Brasil.

2018 - 2018

CAPACIDADES_Imposto Predial e Territorial
Urbano. (Carga horaria: 30h).
Ministério das Cidades, MC, Brasil.

2017 - 2017

Direito Administrativo para gerentes no
Setor Publico. ﬂCarga horaria: 35h).
Senado Federal, SENADO, Brasil.

2017 - 2017

Gestdo  Estratégica com foco  na
égkrsinistragao Publica. (Carga horaria:
Senado Federal, SENADO, Brasil.

2016 - 2016



Gestdo de Estoques e Logistica. (Carga
horaria: 2h).

Unieducar Inteligéncia Educacional,
UNIEDUCAR, Brasil.

2016 - 2016

EMPRETEC. (Carga horaria: 60h).
SEBRAE, SEBRAE, Brasil.

2016 - 2016

Oficina de Analise de dados com o uso do
software SPSS. (Carga horaria: 8h).
Qualific ~ Assessoria e  Treinamento,
QUALIFIC, Brasil.

2016 - 2016

ng‘nagéo de Pregoeiros. (Carga horaria:
Escola Nacional de Administracdo Publica,
ENAP, Brasil.

2016 - 2016

Gestdo de Estoques e Armazenagem.
(Carga horaria: 30h).

Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte, SENAT, Brasil.

2015 - 2016

Extensdo universitaria em Gestdo e
Planejamento Publico. (Carga horaria:
100h). )

Fundacao Par<1ue Tecnologico Itaipu Brasil,
FPTI-BR, Brasil.

2015 - 2015

Fundamentos da Lei 8112/90. (Carga
horaria: 60h).

ESAF-ESCOLA DE ADMINISTRACAO
FAZENDARIA, EAF_FORN, Brasil.

2015 - 2015

Lean Manufacturing. (Carga horaria: 24h).
ComExito Consultoria e Engenharia Ltda,
COMEXITO, Brasil.

2015 - 2015

Gestdo da Estratégia com uso do BSC.
(Carga horaria: 20h).

Escola Nacional de Administragcdo Publica,
ENAP, Brasil.

2015 - 2015

Legislagdo Aplicada a Logistica de
Suprimentos. (Carga horaria: 30h).



Escola Nacional de Administracao Publica,
ENAP, Brasil.

2014 - 2014

Programa de Qualificagdo Docente. (Carga
horaria: 35h). )
Faculdade Uniao das Américas,
UNIAMERICA, Brasil.

2014 - 2014

Empreendedorismo. (Carga horaria: 60h).
Associacao brasileira de educagao a
distancia, ABEAD, Brasil.

2014 - 2014

(;(I)EE)TKO DE PROJETOS. (Carga horaria:
Universidade Federal da Integragao Latino-
Americana, UNILA, Brasil.

2014 - 2014

E(O)Lr?agéo de Pregoeiros. (Carga horaria:
Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, PLANEJAMENTO, Brasil.

2014 - 2014

Processos de Importagdo p Pesquisa no
Setor Public. (Carga horaria: 8h).
ESAF-ESCOLA DE ADMINISTRACAO
FAZENDARIA, EAF_FORN, Brasil.

2014 - 2014

LIBREOFFICE-Editor de Texto. (Carga
horaria: 20h). B
Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana, UNILA, Brasil.

2013 - 2013

Extensao universitaria em Historia da
Triplice  Fronteira-BRA/PAR/ARG. (Carga
horaria: 40h).

Faculdade Unido das Américas,
UNIAMERICA, Brasil.

2013 - 2013

Novas estruturas e metodologias na
Docéncia Univ.. (Carga horaria: 60h).
Hoper Educacao, HOPER, Brasil.

2013 - 2013



Como elaborar um Plano de Negdcios
vencedor. (Carga horaria: 9h).
EDUK, EDUK, Brasil.

2012 - 2012

Atualizagdo-Balanced Scorecard. (Carga
horaria: 5h).
Fundacao Getulio Vargas, FGV, Brasil.

2012 - 2012
PPCP-Planejamento,Programagao e
Controle da Prod.. (Carga horaria: 16h).
Buzzero Marketing Internacional,

BUZZERO, Brasil.
2012 - 2012

CAPACITAGCAO DE AVALIADORES-PREMIO
MPE BRASIL-2012. (Carga horaria: 16h).
FUNDACAO PARA O PREMIO NACIONAL
DA QUALIDADE, FNQ, Brasil.

2011 - 2011

Mercado de Capitais-analise
grafica/técnica. (Carga horaria: 18h).
JLC - TRADER, JLCTRADER, Brasil.

2011 - 2011

Capacitacao em Docencia superior. (Carga
horaria: 8h).

Faculdade Uniao das Américas,
UNIAMERICA, Brasil.

2010 - 2010

Capacitacdo em Docencia superior. (Carga
horaria: 8h).

Faculdade Unido das Américas,
UNIAMERICA, Brasil.

2009 - 2009

Comércio Exterior e Logistica Aplicada.
(Carga horaria: 75h).

Servico  Nacional de  Aprendizagem
Comercial - PR, SENAC/PR, Brasil.

2005 - 2006

NIVEL AVANCADO DE FORMACAO. (Carga
horaria: 120h).

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL,
UEB, Brasil.

2005 - 2005

I15>6<E<)>rtagéo/1mportagéo. (Carga horaria:



éDUPI\N EIRAS/CENOFISCO, ADUANEIRAS,
rasil.

2002 - 2002

Formacao I?edagé%ica no Ensino Superior.
(Carga horaria: 64h). .

Centro  Universitario  Dinamica  das
Cataratas, UDC, Brasil.

Atuacao Profissional

Universidade Federal da Integracao Latino-Americana, UNILA, Brasil.

Vinculo institucional

2014 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Administrador, Carga horaria:
40

Outras _
informagoes

Responsavel pelo setor de importacao do
Centro de Compras e Licitages.
Responsavel pelo controle orgamentario da
Pro Reitoria de Administracao, Gestao e
Infraestrutura.

Vinculo institucional

2014 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Membro da Comissao de
Avaliagao de Extensoes, Carga horaria: 1

Vinculo institucional

2015 - 2016

Vinculo: , Enquadramento Funcional: Chefe
do Departamento de Logistica, Carga
horaria: 40

Outras
informagoes

Chefe DELOG Portaria DOU 505 de
14/maio/2015



Vinculo institucional

2015 - 2015

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
Pregoeiro, Carga horaria: 40

Outras
informacoes

Pregoeiro. Boletim de Servico Unila 145
27/mar/2015

Vinculo institucional

2014 - 2015

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: ~ Chefe da  Secao de
Importagoes, Carga horaria: 40

Outras _
informacoes

Portaria 963 de 1/set/2014 DOU

Vinculo institucional

2014 - 2015

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
E/ICegnbro equipe de apoio de Pregoeiros-
L

Outras _
informacgoes

Portaria 98 de 25/set/2014

Camara Municipal de Foz do Iguagu, CMFI, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - 2024

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Vereador, Carga horaria: 6

Outras _
informagoes



-Presidente da Comissao de Obras,
Urbanismo, Meio Ambiente e Seguranca.

Atividades

08/2022 -
12/2024

Servicos técnicos especializados , CMFI.

Servico realizado

Revisor do Regimento Interno da Fundacao
Municipal de Saude cfe. ATO DA
PRESIDENCIA 71/2022.

06/2022 -
12/2024

Conselhos, Comissoes e Consultoria, CMFI.

Cargo ou funcao .

Relator da Comissao Especial de
Mobilidade Urbana - Portaria do Presidente
132/2022.

09/2021 -
12/2024

Conselhos, Comissoes e Consultoria, CMFI.

Cargo ou fungao .
Relator-Comissao Especial de Instalacao do
Porto Seco - Portaria da Presidéncia n
96/2021, de 18 de margo de 2021..

06/2021 -
12/2024

Conselhos, Comissoes e Consultoria, CMFI.

Cargo ou funcao

Conselho  Municipal de Transporte e
Transito Portaria da Presidéncia n
113/2021, de 06 de abril de 2021..

02/2021 -
12/2024

Diregao e administracao, CMFI.



Cargo ou fungdo .
Lider do governo na Camara Municipal.

01/2021 -
03/2022

Conselhos, Comissoes e Consultoria, CMFI.

Cargo ou fungdo
Comissao de Obras, Urbanismo, Servigos
Publicos e Meio Ambiente.

01/2021 -
01/2022

Conselhos, Comissoes e Consultoria, CMFI.

Cargo ou funcao .
Vice Presidente Comissao Mista.

Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, PMFI, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - 2020

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Assessor Tecnico Especial,
Carga horaria: 40

Vinculo institucional

2019 - 2020

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Diretor de Mobilidade Urbana,
Carga horaria: 44

Outras
informacoes

Portaria 68788/2019

Vinculo institucional

2019 - 2020

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional:  Presidente = comissao de
Compliance, Carga horaria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva.



Outras _
informacoes

Portaria 6794/2019

Vinculo institucional

2018 - 2020

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Membro do Conselho da Ordem
das Cataratas, Carga horaria: 40

Outras _
informagoes

Decreto 26308/18

Vinculo institucional

2018 - 2020

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Membro do Conselho Mun. de
Eventos Oficiais, Carga horaria: 40

Outras
informacgoes

Decreto 26200/2018

Vinculo institucional

2019 - 2019

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional:  Secretario  Municipal de
Administragao Interin

Outras _
informagoes

Portaria 67726

Vinculo institucional

2017 - 2019

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Chefe Diretor de Gabinete,
Carga horaria: 54



Outras _
informagoes

Portaria 62635/2017

Vinculo institucional

2017 - 2018

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Membro Comissao de Impl. do
Portal Transparén, Carga horaria: 40

Outras
informacgoes

Decreto 25716/17

Vinculo institucional

2017 - 2018

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Membro Comissao Especial de
Licitacao, Carga horaria: 40

Outras
informagoes

Portaria 6475/2017

Vinculo institucional

2017 - 2018

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Comissao de Elaboragao Plano
Mobilidade, Carga horaria: 40

Outras
informacgoes

Decreto 25781/2017

Universidade Estadual do Oeste do Parana, UNIOESTE, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2016

Vinculo: Professor Visitante,
Enquadramento Funcional: PSS, Carga



horaria: 24

Outras _
informagoes

DISCIPLINAS MINISTRADAS NO CURSO
DE ADMINISTRACAQ: -Adm. da Produgao/
-Adm. de Recursos Materiais e Patrimoniais

Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu, UNIFOZ, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - Atual
Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 12
Outras _
informacgoes

DISCIPLINAS: Gestao da Producao - Adm.
de Recursos Materiais - Gestao de
Negécios Internacionais TUTOR DE
ESTUDOS DIRIGIDOS PARA AS
DISCIPLINAS: Gestao da Produgao -
Planejamento Estratégico - Comércio
Exterior - Mercado Financeiro de Capitais

Vinculo institucional

2015 - Atual

Vinculo: ~ Colaborador,  Enquadramento
Funcional: Professor titular, Carga horaria:
8

Outras
informacgoes

Professor nas disciplinas de: >Gestao da
Producao >Adm. de Recursos Materiais e
Patrimoniais >Gestdao de  Negdcios
Internacionais >Sistemas de InformacOes
Gerenciais -Orientador de Trabalhos de
Conclusao de Curso

RC TRANSPORTES INTERNACIONALES SRL, RC, Paraguai.

Vinculo institucional

2002 - 2014



Vinculo: REPRESENTANTE
INTERNACIONAL, Enquadramento
Funcional: Representante Internacional

Outras
informacgoes

Representante de transportadora
internacional junto a ANTT-RF-PF e demais
orgaos anuentes do comércio exterior.

Faculdade Unido das Américas, UNIAMERICA, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2015

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
Membro do NDE-Secretariado Executivo
Trilingu, Carga horaria: 1

Vinculo institucional

2012 - 2015

Vinculo: Conselhos, Comissdoes e Consult,
Enquadramento Funcional: Nucleo Docente
Estruturante do Curso de ADM, Carga
horaria: 4

Vinculo institucional

2010 - 2015

Vinculo: ~ Colaborador,  Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 40

Outras
informagoes

DISCIPLINAS MINISTRADAS NO CURSO
DE ADM: -Administragdo de Produgdo e
Operagoes I e II -Relagbes Internacionais -
Comércio Exterior/ -Teoria Geral da
Administracao DISCIPLINAS MINISTRADAS
NO CURSO DE SET: - Teoria Geral da
Administracao DISCIPLINAS MINISTRADAS
NO CURSO DE ENGENHARIA AMBIENTAL:
-Empreendedorismo DISCIPLINAS
MINISTRADAS NO CURSO DE EDUCACAO
FISICA: -Gest3ao de Negdcios

Vinculo institucional



2010 - 2015

Vinculo: Conselhos, Comissdes e Consult,
Enquadramento Funcional: Membro do
colegiado do curso., Carga horaria: 24

Vinculo institucional

2014 - 2014

Vinculo:  Colaborador, Enquadramento
Funcional: COORDENADOR DO CURSO DE
CONTABILIDADE, Carga horaria: 5

Vinculo institucional

2013 - 2014

Vinculo:  Colaborador, Enquadramento
Funcional: COORDENADOR CURSO
SECRETARIADO EXEC.TRILINGUE, Carga
horaria: 10

Vinculo institucional

2013 - 2014

Vinculo: , Enquadramento Funcional:
Monitor dos cursos de EAD - Membro da
banca, Carga horaria: 1

Outras
informacoes

Monitor dos cursos de EAD Membro da
banca de implementagdo do Ensino a
Distancia da Uniamérica

Vinculo institucional

2012 - 2014

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: COQRDENADOR DO CURSO DE
ADMINISTRACAO, Carga horaria: 40,
Regime: Dedlcagao exclusiva.

Vinculo institucional

2011 - 2014



Vinculo:  Colaborador,  Enquadramento
Funcional: . COORDENADOR ~ DE  POS
GRADUACAO, Carga horaria: 12

Outras _
informacgoes

-MBA EM GESTAO ECONOMICA _E
FINANCEIRA -MBA EM GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS -MBA EM
GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING

Faculdade de Ensino Superior de Sao Miguel do Iguacu, UNIGUACU, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - 2011

Vinculo:  Colaborador,  Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 4

Outras _
informagoes

DISCIPLINA MINISTRADA: Teoria dos
Jogos

Faculdade Anglo Americano, FAA, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2010
Vinculo: Professor vistante,
Enquadramento Funcional: Professor
Outras _
informacgoes

Curso de Extensdao em Comércio Exterior

Centro Universitario Dinamica das Cataratas, UDC, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2015

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 12

Outras _
informagoes



DISCIPLINAS: Administracdo da Producao
II; Adm. de Materiais e Patrimoniais;
Gestao da Cadeia de Suprimentos.

IDEAL DESPACHOS ADUANEIROS LTDA, IDEAL, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - Atual

Vinculo: PROPRIETARIO, Enquadramento
Funcional:  SOCIO  GERENTE, Carga
horaria: 8

Atividades

2003 - 07/2014

Direcao e administragao, IDEAL
DESPACHOS ADUANEIROS LTDA.

Cargo ou fungdo
Socio-Gerente.

TRANSMILLENIUM TRANSPORTES SRL, TRANSMILLENIUM, Paraguai.

Vinculo institucional

2001 - 2014

Vinculo:  Representante  Internacional,
Enquadramento Funcional: Representante
Internacional

Outras _
informagoes

Representante de transporte internacional
junto a ANTT-RF-PF e demais orgaos
anuentes do comercio exterior.

JJS Transportes Ltda, 1JS, Brasil.

Vinculo institucional

2001 - 2003

Vinculo: Estagiario, Enquadramento
Funcional: Gerente Comercial (2001) -



Gerente Adm. (2003, Carga horaria: 40,
Regime: Dedicagao exclusiva.

BLULLET PUB, BULLET, Brasil.

Vinculo institucional

1998 - 1999

Vinculo: PROPRIETARIO, Enquadramento
Funcional: PROPRIETARIO Carga horaria:
40, Regime: Dedicacao exclusiva.

Conselho Regional de Administracdao do Parana, CRA-PR, Brasil.

Vinculo institucional

2021 - Atual

Vinculo: Servidor publico, Enquadramento
Funcional: Delegado para a Seccional Foz
do Iguacgu, Carga horaria: 40

Colégio Estadual Gustavo Dobrandino da Silva, CEGDS, Brasil.

Vinculo institucional

2025 - Atual

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 5

Outras
informacoes

Disciplinas ministradas no curso Técnico
em Administragdo:- Negociagdo e Vendas;-
Comunicagdo e Vendas;- Principios da
Administracao;- Nogoes de Direito;-
Lideranga e Gestao de Pessoas.

Tom Educagao Ltda, TOM, Brasil.

Vinculo institucional

2025 - Atual

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor, Carga horaria: 20



Outras

informacoes

Linhas de pesquisa

1.

Projetos de pesquisa

Atuando como professor no curso Técnico
em Administracdo (ensino médio) e
disciplinas de Educagdo Financeira non
ensino infantil (6 ano).

Administragao PUblica

2021 - 2021

Impactos das Tecnologias e Capabilidades
Tecnoldgica no Desempenho Operacional
em Contexto de Cadeias de Suprimentos

Descricao: Descricao: Descricao [1]. A
competitividade baseada nas tecnologias
digitais tem demandado mudangas
profundas nas formas de vendas, no
tratamento dos dados e na capaadade de
processamento, exigindo que as empresas
deem respostas cada vez mais aPels as
mudancas de comportamento do cliente e
do mercado. Objetivo [2]. Nesse sentido,
esse projeto tem como objetivo examinar o
efeito  mediador das tecnologias e
capabilidades tecnoldgicas na relagao entre
orientacdo estratégica da cadeia de
suprimentos e desempenho da cadeia, por
sua vez, no desempenho da empresa foco.
Justificativa [3]. A facilidade de interacao
entre os diversos agentes, gerada_pelas
tecnologias digitais, eleva a gestdo da
cadeia de suprimentos a um papel
importante para, a coexisténcia das
orientacOes estratégicas, paradoxais, como
manufatura enxuta e agilidade de
suprimentos, conhecida como agile supply
chain. N3o obstante, a fabricacao de
produtos ao se utilizar de tecnologias sem
uma completa avaliagdo podem resultar
em desperdicio de tempo, clientes
insatisfeitos e perda de receita,
Pressuposto [4]. O pressuposto basico é
que dada a natureza dos relacionamentos
entre as orientages estratégicas da cadeia
de suprimentos, as tecnologias, as
capabilidades tecnoldgicas e desempenho
da cadeia tem emergido na literatura sob
duas perspectivas conflitantes. De um
lado, Qrunfleh e Tarafdar (2014)



argumentam que nas gestdes de cadeias
de suprimentos enxutas e, nas ageis,
apresentam impactos dlretos no
desempenho da cadeia de empresas de
manufatura e processos industriais. De
outro, Okamura et al. (1993) e Hussain et
al. (2015) argumentam que os impactos no
desempenho sdo indiretos e acontecem
por meio das tecnologias e das
capabilidades tecnoldgicas. Portanto, este
estudo leva a investigar a segumte
questdo: as  tecnologias e  suas
capabilidades tecnoldgicas medeiam a
relagao entre a orientagdo estratégica da
gestao da cadeia de suprimentos e os
desempenhos da cadeia e da empresa
individual?  Referéncias  [5].  Nesse
contexto, a pesquisa sera considerada de
natureza interdisciplinar, assentada a uma
base conceitual relacionada a gestdo da
cadeia de suprimentos, estratégias
empresariais, logistica, manufatura e de
marketing, Contrlbulgao [6]. A pesquisa
contribuira para o aprimoramento e
capacitagdo  dos  recursos  humanos,
tecnoldgica e modernizagdo gerencial por
meio da divulgacao de trabalhos em anais
de congressos e de publicagdes em
periddicos, de ambito nacional e
internacional..

Situagao: Desatlvado Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao: (2)
Mestrado académico: (3) / Doutorado: (3)

Integrantes: Karl Stoeckl - Integrante /
Roberto Giro Moori - Coordenador /
Roberto Ramos de Morais - Integrante /
Valdir Antonio Vitorino Filho - Integrante /
Eduardo Luis de Almeida Verri - Integrante
/ Flavia Cristina da Silva - Integrante /
Marcelo Pereira da Silva - Integrante /
Jonas Kim - Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
Aucxilio financeiro.

2012 - 2015

Projetos de extensao

BSC-Estudo de caso. Adaptacao do
Balanced Score  Card para um
planejamento familiar

Descricao: Estudar a ferramenta BSC
aplicando-a nas residéncias com o intuito
de comparar a aplicacdo e os resultados..
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao (5) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.



2014 - 2016

Introducao ao Comércio Exterior

Descricao: Voltado aos académicos do
curso de RelagOes Internacionais da Unila..
Situagao: Concluido; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduacao: (50) /
Especializagao: (50) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

Projetos de desenvolvimento
2015 - 2016

INCUBADORA INTERNACIONAL, DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS DA _UNIVERSIDADE FEDERAL
DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA
INEES-UNILA

Descricao: O projeto se centra no resgate
da Incubadora Internacional de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios
INEES (Projeto e Programa de Extensao
vigente entre 06/2011 e 01/2014), na
continuidade do debate conceitual sobre
Economia Solidaria a nivel
local/regional/nacional) com a formacao de
uma nova equipe multidisciplinar
(discentes, docentes, tecnicos
administrativos e colaboradores externos),
no mapeamento colaborativo de
empreendimentos coletivos e fontes de
financiamento, no levantamento
metodologico  de incubagao (pre-
incubagdo, incubagdo e pds-incubagdo) e
tecnologias sociais, na articulagao entre
acoes de extensao, de pesquisa_e de
ensino (graduagao e pos-graduacdo) da
UNILA e na construgao/consolidagao de
uma rede de economia solidaria
trinacional..

Situacao: Desativado; Natureza:
Desenvolvimento.

Alunos envolvidos: Graduacao: (10) /
Especializagao: (1) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador /
Rogerio Motta Moreira - Integrante.

Outros Projetos
2014 - 2015

PROJETO DE INTERNACIONALIZACAO DE
EMPRESAS



Descricao: A artir  dos  conceitos
estudados em sala e na modalidade de
Exportagdo Direta, académicos colocam
em pratica as ferramentas apresentadas..
Situagao: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduac_;ao (30).

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

2011 - 2011
INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

Projeto certificado pela empresa IDEAL
DESPACHOS ADUANEIROS LTDA - ME em
01/11/2014.

Descricdo: Académicos da disciplina _de
Comeércio Exterior e Relagdes
Internacionais (CERI) realizam planos de
internacionalizacdo para empresas fabris.
Pais a escolha dos académicos, excetuando
0 MERCOSUL..

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagao (56) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

Membro de corpo editorial

2013 - 2013

Periddico: GUIA DO
ESTUDANTE_Profissoes Vestibular 2014

2012 - 2015

Periddico: Pleiade (Uniamérica)

Membro de comité de assessoramento
2015 - Atual

Agéncia de fomento: UNILA

Areas de atuacdo
1.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administracao.



Idiomas

Espanhol

Inglés

Prémios e titulos

2023

2019

2019

2018

2016

2016

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao / Subarea: Comércio e
Relacoes Internacionais.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas /
Area: Administragao / Subarea: Logistica e
Transportes.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem,
Escreve Bem.

Compreende Bem, Fala Bem, L& Bem,
Escreve Razoavelmente.

Doutor Honoris Causa, Ordem dos
Capelaes do Brasil.

Medalha de Bons Servigos - 20 anos, UEB-
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

Medalha de Gratiddao grau Prata, UEB-
Uniao dos Escoteiros do Brasil.

Professor nome de turma do curso de
Medicina, UPAP.

Servidor da Ordem, da Patria e da
Humanidade-GRAU 33, RITO
BRASILEIRO_Supremo Conclave do Brasil.

Paraninfo da Turma de Administracao-,
UNIAMERICA.



2016

2015

2014

2014

2013

2013

2012

2007

2007

2006

Produgdes

Producao bibliografica

Professor Nome de Turma, UNIFOZ.

Patrono - Turma de Administragao
(Diurno/Noturno), UNIAMERICA.

Prof. Nome de  Turma-Curso de
Secretariado Executivo Trilingue.,
UNIAMERICA.

Patrono,Faculdade Uniéo das Américas -
Bacharelado Administracao
(Matutlno/Noturno), UNIAMERICA

Patrono,Faculdade Unido das Ameéricas -
Bacharelado em Admjnistracao (turma
Unica matutino), UNIAMERICA.

Patrono,Faculdade Unido das Américas -
Bacharelado em Administracdao (turmas
A/B noturno)), UNIAMERICA.

Professor Paraninfo,Faculdade Uniao das
Américas - Bacharelado em Administracao
de Empresas, UNIAMERICA.

Medalha de Bons Servicos-Grau Prata-
Unido dos Escoteiros do Brasil, UEB.

Visitante ilustre, Gran Logia Sombdlica del
Paraguay.

Medalha de Gratidao-Grau Bronze-Unido
dos Escoteiros do Brasil, UEB.



Artigos completos publicados em periodicos

Ordenar por
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STOECKL, K., ABREU, C. M. F. ; RODRIGUES, M. A. ; MACALAI,
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MUSSI, F. B. ; STOECKL, K. ; PEDROSO, J. P. P. . COOPERACAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA EM UMA USINA HIDRELETRICA:
ESTUDO DE COOPERACOES NA AREA DE GESTAO AMBIENTAL.
REVISTA DE GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE scr, V.
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PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: O CASO DA
UEG ARAUCARIA. Revista GEINTEC: gestao, inovacao e



tecnologiasir, Vv. 6, p. 3422-3436, 2016. Citacgoes:

WEB OF SCOEMCE~ 1

MUSSI, F. B. ; STOECKL, K. ; SCHERER, L. J. . INDICADORES
DE RESULTADOS DE INTERACOES DE PESQUISADORES
VISITANTES EM INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA NO
?9RAZS(I)Ii5RECC-ReV|sta Eletronica Cientifica do CRA/PR, v. 02, p.

Capitulos de livros publicados

VAILLANT, R. G. ; STOECKL, K. ; SILVA, L. C. S.
ORGANIZATIONAL CLIMATE MANAGEMENT AS A'RESPONSE TO
TENSIONS BETWEEN PHYSICAL PRESENCE AND
PRODUCTIVITY. Horizons of Insight: Exploring the Frontiers of
Multidisciplinary Science. 0led.: Seven Editora Académica, 2026,
v. 01, p. 152-173.

MOSCHEN, T. R. ; STOECKL, K. . Analise da viabilidade de
|mpIantagao de uma inddstria de tomate seco na regidao das
Horténcias/RS. Administracdo Teoria e Pratica - Consultoria e
Cases. led.:, 2019, v., p. 15-.

STOECKL, K.. Gestdao de Estoques-Um estudo de caso. In:
Stoeckl, K Hack E.. (Org.). Administracdo-Teoria e pratica-
Cases de Foz do Iguagu e Regido. 0led.Foz do Iguacu: , 2014,
v. 01, p. 21-36.

Textos em jornais de noticias/revistas

STOECKL, K.. NOTA-INOVA(;AO TECNOLOGICA: Como Garantir
a Modernidade do Negocio. RAC. Revista de Administracao
Contemporanea (Impresso), 05 jan. 2011.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos



¢ STOECKL, K.; EBBING, S. L. . A Contratacao de Inovagao no
Setor Publlco Brasileiro: Analise Comparatlva dos Mecanismos da
Lei Complementar n® 182/2021 e da Lei n® 14.133/2021. In:
XXVII ENGEMA, 2025, Sao Paulo. ENGEMA, 2025.

STOECKL, K.. Internet das Coisas como mediadora entre
Custos de Transacao e Desempenho Operacional na Gestao
Municipal. In: I CONEPEI - Congresso _Nacional de
Empreendedorismo, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo: Integragdo
entre o Mundo Académico, Governo, Empresas e Sociedade,
2024, Sao Caetano do Sul. ICONEPEI 2024.

PELINSKI, M. V. ; MARTINELLO, A. L. ; STOECKL, K. . Plano de
Marketing como diferencial competitivo. In: Encontro Regional
dos Profissionais de Administracao_ERPA, 2022, Foz do Iguagu.
ERPA/SUL - Gestao, InovagaoeSustentabllldade 2022,

KUERTEN, E. ; STOECKL, K. ; HACK NETO, E. . Investigacdo
sobre a qualldade do serwgo de transporte no passeio
Panoréamico da Itaipu Binacional. In: VII FORUM
INTERNACIONAL DE TURISMO DO IGUASSU, 2013, FOZ DO
IGUACU. FORUM INTERNACIONAL, 2013.

MUSSI, F. B. ; STOECKL, K. ; SCHERER, L. J. . Indicadores de
resultados de mteragoes de pesqwsadores visitantes em
instituicdes de ensino e pesquisa. In: II SINGEP/I S2IS, 2013,
Sao Paulo. Simpdsio Internacional de Gestdo de PrOJetos-
Simpdsio Internacional de Inovagao e Sustentabilidade, 2013.

Resumos expandidos publicados em anais de congressos

EBBING, S. L. ; STOECKL, K. . CONTRATACAO DE INOVACAO
NO SETOR PUBLICO BRASILEIRO: ANALISE COMPARATIVA DE
MECANISMOS DA LEI COMPLEMENTAR 182/2021 E DA LEI
%6%23/2021.. In: 36° ENANGRAD, 2025, Fortaleza. ENANGRAD,



STOECKL, K.; POPADIUK, S. . EFEITO MEDIADOR DA IoT NA
RELACAO ENTRE A GOVERNAN(;A DOS CUSTOS DE TRANSACAO
E,O DESEMPENHO OPERACIONAL APLICADOS A SERVICOS
PUBLICOS. In: XXVII SEMEAD-Seminarios em Administracao,
2024, Sao Paulo. XXVII SEMEAD, 2024.

STOECKL, K.; POPADIUK, S. . Efeito mediador da Internet das
Coisas na relagao entre a ?overnan(;a dos custos de transacgao e
o desempenho operacional aplicados a servigos publicos. In: XII
Singep e 12a CIK, 2024, Sao Paulo. XII Singep e 12a CIK, 2024.

Resumos publicados em anais de congressos

STOECKL, K.. Comércio Exterior Aplicado. In: XVI Seminario de
Extens3o  da Unioeste, 2016, Francisco Beltrdo. Comércio
Exterior Aplicado, 2016.

STOECKL, K.. EXTENSAO- -Introducdo ao Comércio Exterior. In:

XV SEU- Semlnarlo de ExtensOes da unioeste, 2015, Marechal

ggndldo Rondon. EXTENSAO-Introducao ao Comércio Exterior,
15

KUERTEN, E. ; STOECKL, K. . Diagndstico do Transporte de
turistas na Itaipu Binacional. In: I SCIENTIA, 2012, FOZ DO
IGUACU. I SCIENTIA, 2012.

Apresentacoes de Trabalho

EBBING, S. L. ; STOECKL, K. . A Contratagao de Inovagdo no
Setor Publico Brasileiro: Analise Comparatlva dos Mecanismos da
Lei Complementar n® 182/2021 e da Lei n® 14.133/2021. 2025.
(Apresentacao de Trabalho/Congresso).



Producdo técnica

Assessoria e consultoria

STOECKL, K.; BRASILEIRO, F L. ; BOBATO, N. . Plano de
Mobilidade Urbana de Foz do Iguacu. 2018.

Processos ou técnicas

STOECKL, K.. Manual do Almoxarifado_UNILA. 2017.

STOECKL, K.. Manual de Procedimentos
Administrativos_Divisao de Transportes UNILA. 2016.

Trabalhos técnicos

STOECKL, K.. Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Foz
do Iguacu-MOBIFOZ. 2018.

STOECKL, K.; MORENO, T. C. B. ; MEZZARI, E. C. . Calendario
de compras da UNILA-Universidade da Integracao Latino
Americana. 2015.

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

STOECKL, K.; S, B. . Papel do administrador no Servigo
Publico. 2016. (Programa de radio ou TV/Entrevista).

Redes sociais, websites e blogs



STOECKL, K.. Blog do Kalito - MICTMR. 2008. (Blog).

Demais tipos de producao técnica

STOECKL, K.. MATRIZ PARA O CURSO DE ADMINISTRA(;AO
2014. (Desenvolwmento de material didatico ou instrucional -
MATRIZ).

STOECKL, K.. Novo Plano Politico Pedagdgico para o curso de
Admlnlstra?ao 2014. (Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional - PPC).

HACK NETO, E. ; STOECKL, K. . ADMINISTRACAO TEORIA E
PRATICA CASES DE FOZ DO IGUA(;U E REGIAO. 2014.
(Organizacao de livro).

STOECKL, K.; BUONONATO, F. J. . Comércio Exterior, Logistica
Internacional € Internaoonahzagao de empresas. 2013. (Curso
de curta duracao ministrado/Extensao).

STOECKL, K.. Novo Plano Politico Pedagdgico para o curso de
Secretariado Executivo Trilingue. 2012. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional - PPC).

STOECKL, K.. Comércio Exterior e Logistica Internacional.
2011. (Curso de curta duragao ministrado/Extensao).



STOECKL, K.; BUONONATO, F J. . Comércio Exterior e
Logistica "Internacional. 2011, (Curso de curta duracao
ministrado/Extensao).

Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado

CESCON, J. A.; SOUZA, C. A.; STOECKL, K.; BAUMGRATZ, D..
Part|C|pagao em banca de Joasio de Aqumo Apllcagao da Teoria
das Restricbes para Otimizagdo dos Servicos de Manutengdo
Predial em uma Universidade Federal. 2025. Dissertacao
éMestrado em Administracao) - Universidade Estadual do Oeste
o Parana

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao

STOECKL, Participagdo em banca de Poliana Cavallari Eidt.
Prospecgao de cenarios futuros com utilizacao de Analise SWOT.
2013, Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo
EconOomica e Financeira) - Faculdade Uniao das Américas.

STOECKL, K.. Participagao em banca de Scheila Veronis Ribeiro.
Dlagnostlco de adesdo em agéncia bancaria (Sicredi) e
consequéncias. 2013. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Gestdo Econbmica e
Financeira) - Faculdade Unido das Américas.

STOECKL, K.. Participagdio em banca de Inadia Negri.
Importanua do planejamento pessoal de jovens universitarios.
2013, Monografia (Aperfeicoamento/Especializacgdo em Gestao
Economica e Financeira) - Faculdade Uniao das Ameéricas.



10.

DALBERTO, D. M.; STOECKL, K.. Participagao em banca de
Cleusa Spaki. Proposta de modelo de recutamento e selecao.
2013. Monografia  (Aperfeicoamento/Especializagéo  em
Especializaggo MBA em Gestao Estratégica de Pessoa) -
Faculdade Unido das Américas.

STOECKL, K.. Participacdo em banca de Fadua Fakih.
Rotatividade de funcionarios em empresa do comercio varejista
em Foz do Iguacu. 2013. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacdo em Especializaggo MBA em
Gestao Estratégica de Pessoa) - Faculdade Unido das Américas.

STOECKL, K.. Participacao em banca de Adriana Maria dos

Santos. Recrutamento e selecao de pessoas na empresa. 2013.
Monografia (Aperfeicoamento/Especializagao em Especializagao

XIBA em Gestao Estratégica de Pessoa) - Faculdade Unido das
mericas.

STOECKL, K.. Participagdo em banca de Alan Bueno.
Distribuicao de materiais no almoxarifado da Itaipu Binacional:
um estudo do sistema. 2013.

STOECKL, K.. Participagdo em banca de Ana Carolina Machado
Marcelinno. Utilizacao da ferramenta de Personal Branding para
desenvolvimento profissional. 2013. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagdo  em Especializagago MBA em
Gestao Estrategica de Pessoa) - Faculdade Uniao das Americas.

STOECKL, K.. Participacdo em banca de Eliane Rogeria
Antunes. Proposta de recrutamento, selecao e integracao para o
SEST/SENAT de Foz do Iguagu. 2013. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacao em Especializacago MBA em
Gestao Estratégica de Pessoa) - Faculdade Unido das Américas.



11.

12.

13.

14.

STOECKL, K.. Participagdo em banca de Jair Jeremias Junior.
Implantagao de gestao por competéncias em instituicao federal
de ensino superior. 2013. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacao em Especializacao MBA em
Gestao Estratégica de Pessoa) - Faculdade Unido das Américas.

KASTELIC, J. G., STOECKL, K.. Participagdo em banca de
Maycon Rogerio Damas. Rastreabilidade "Hard" nas exportagoes
de soja convencional (NON GNOMO) no estado do Parana, 2012.
Monografia  (Aperfeicoamento/Especializagao em LOGISTICA
INTERNACIONAL) - Faculdade Uniao das Américas.

SINNECKER, Cesar Alberto; STOECKL, K.. Participagdo em
banca de Elizandro Guilherme. Logistica e o transporte agricola
na regiao oeste do Parana. 2012. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializacao em LOGISTICA
INTERNACIONAL) - Faculdade Unido das Américas.

MERLIN, A. P. S.; STOECKL, K.. Participacdo em banca de
Danielle Carbone. Competéncias multidisciplinares para atuacgao
no comércio internacional. 2012. Monggrafia
(Aperfeicoamento/Especializacao em LOGISTICA
INTERNACIONAL) - Faculdade Unido das Américas.

KASTELIC, J. G.; STOECKL, K.. Participagdao em banca de Kao
Pei Li. Tendéncias e Vantagens da Ferramenta e-Commerce na
Logistica Brasileira. _ 2012. _ Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagao  em Especializagago MBA em
Gestao Estratégica de Pessoa) - Faculdade Uniao das Ameéricas.

Trabalhos de conclusao de curso de graduacgao

TORNIERI, S.; SANWAIS, F.; STOECKL, K.. Participacao em
banca de Franciele Andrade Soares.?Fidelizacdo de clientes:
Uma analise das Estrategias utilizadas para fidelizar clientes na
empresa Panorama Home Center. 2020. Trabalho de Conclusao
de Curso (Graduacao em Administracao) - Faculdades Unificadas
de Foz do Iguacu.



SANWAIS, F.; STOECKL, K.. Participacao em banca de Aline
Amaral e Tatiane de Almeida Rodrigues da Rocha.Das
consequencias da Pandemia: O desemprego em Foz do Iguagu -
PR. 2020. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em
Administracao com Habilitacao em Comércio Exterior) - UNIFOZ-
Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu.

STOECKL, K.; COUTO, C. V. V. B.. Participacao em banca de
Cristiane Oliveira de Lima.ENDIVIDAMENTO-Uma pesquisa com
0s universitarios de Foz do Iguacu. 2017. Trabalho de Conclusao
de Curso (Graduagao em Administragao) - Faculdades Unificadas
de Foz do Iguacu.

COUTO, C. V. V. B.; STOECKL, K.. Participacao em banca de
Alexia Barezi Kuhn - Mariana Santos de Souza.Analise de
desenvolvimento do composto mercadologico na empresa Ideal
Joalheria. 2017. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacao em
Administragao) - Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu.

STOECKL, K.; KUHN, B.. Participacao em banca de Sandriany
Rondon Souza e Thais Emanuella da Rosa.A implantacao do
Programa 8S em uma emrpesa de Cartuchos. 2016. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduacao em Administracao com
Habilitacdo em Comércio Exterior) - UNIFOZ-Faculdades
Unificadas de Foz do Iguacu.

STOECKL, K.. Participacao em banca de Luana
Leichtweis.Andlise da Satisfagdo dos clientes do Auto Posto
Marzinho de Sao Miguel do Iguacgu. 2015. Trabalho de Conclusao
de Curso (Graduacao em Administracao) - Faculdades Unificadas
de Foz do Iguacu.

SCHERER, L. J.; STOECKL, K.. Participacao em banca de
Raquel dos Santos da Silva.Proposta de Acoes de Qualidade nos
Servicos da SANEPAR. 2014.



10.

11.

12.

13.

FABRIZ, S. M.; STOECKL, K.. Participacao em banca de Cintia
B. Jurlzato Luciene M. de’ Sousa; Patricia Regiane do.Gestao de
Processos dos Servigos Contabeis Fiscais da empresa Premiere
Contabilidade Ltda. 2014. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacao em Administracao) - Faculdade Unido das Américas.

HACK NETO, E.; STOECKL, K.. Participacgao em banca de
Barbara Correa Jessica  Magali;McGyver Silva; _Marta
Vieira.Gestao de Instituicdes de ensino Superlor—ReIac_;oes de
Ensino com a formacao de Bacharel em ADM e o Mercado de
Trabalho. 2014.

Plta uari, Antonio; STOECKL, K.; HACK NETO, E.. Participacao

anca de Franciele Preve Cardoso. Dlagnostlco do Mar eting
Apllcado na Ande Materiais Elétricos. 2013. Trabalho de
Conclusao de Curso (Graduacao em Administracao) - Faculdade
Unido das Ameéricas.

WOKSLAW, E. B.; STOECKL, K.. Participacdo em banca de
Jessica Dias. Proposta de Organlzagao e Manutencao dis arquivos
na empresa S/A Araujo. 2013. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Secretariado Executivo Trilingue) - Faculdade
Unido das Américas.

WOKSLAW, E. B.; FRAGALA, N. L.; STOECKL, K.. Participagao
em banca de Paula Teixeira. Reestrutyragao do Banco de Dados
dos programas REVIVER. 2013. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduagdo em Secretariado Executivo Trilingue) - Faculdade
Unido das Ameéricas.

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participacao em banca de
Gise eForglarlnl Cristiane Jacinto Queiroz.Proposta de modelo
de gestdo de pessoas na Mitra_Diocesana de Foz do Iguagu/PR.
2013. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacao em
Administragao) - Faculdade Unido das Ameéricas.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

WOKSLAW, E. B.; STOECKL, K.. Participacdo em banca de
Sharlize Lima dos Santos. Organlzagao do Arquivo do MAPA-
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.. 2013.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em Secretariado
Executivo Trilingue) - Faculdade Uniao das Américas.

Pitaguari, Antonio, STOECKL, K.. Participagdo em banca de
Adriano  de Souza/GlseIe Bulhdes/Rosimeyre  Pereira
Rocha.Andlise da gestdo de estoques da empresa ELR Materiais
de Construcdo e Ferragem. 2012. Trabalho de Conclusdo de
Curso (Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das Américas.

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participacdo em banca de
Douglas 'da Silva Santos/Ellana do Prado Santos.AcOes para o
planejamento estratégico da empresa Latin Despachos
Aduaneiros Ltda. 2012. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacdo em ADM) - Faculdade Unido das Américas.

SCHERER, L. J.; STOECKL, K.. Participacao em banca de Dulce
Stoben, Marcia XaV|er Michelle de David. Proposta de Descricao
de cargos e fungbes na empresa hoteleira Rafain & Andreloa.
2012, Trabalho de Conclusdao de Curso (Graduacao em ADM) -
Faculdade Unido das Américas.

FERREIRA, J. M. A.; STOECKL, K.. Participacao em banca de

Osmar Stormoski. Proposta de programa de Fidelizacao de

Clientes na Academia FWC de Foz do Iguacgu. 2012. Trabalho de

gonclusao de Curso (Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das
meéricas

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participacao em banca de
Bruno Caetano Neves. Proposta de melhorias do gerenciamento
do estoque do Foztrans. 2011. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacao em ADM) - Faculdade Unido das Américas.



21,

22.

23.

24.

25.

26.

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participacao em banca de

Jeslei Francisco da Rocha/Kathryn ~Andrade Nogueira

Ponzio.Proposta de organizagao do estoque da Milan Comércio

Importagao e Exportagao de Armarinhos Ltda. 2011. Trabalho de

gon,cl_usao de Curso (Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das
meéricas.

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participagdo em banca de
Elizegia Nazaretti Varnier/Nazaré de J. Bezerra Salvador.Proposta
de fidelizacao dos clientes da empresa Casa das Aves JN Ltda.
2011. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduacao em ADM) -
Faculdade Unido das Américas.

Pitaguari, Antonio; STOECKL, K.. Participacdo em banca de
Jodo Edson de Farias/Everton F dos Santos/Bruno A.
Bastiani.Diagndstico do fluxo logistico de cargas no transito de
Foz do Iguacgu(Av.Brasil). 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das Americas.

TICIANI, E.; STOECKL, K.. Participacao em banca de Helio
Euzebio da Silva/Valdomiro Batista dos Santos.Proposta de
melhorias do controle de estoques de mercadorias na empresa
Casa Brasil Ltda. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das Américas.

Cristiane de Melo Aranda; BUONONATO, F. J.; STOECKL, K..
Participagao em banca de ANA PAULA NESKE.ELABORACAO DE
ESTRATEGIAS DE MARKETING TATICO PARA A EMPRESA
FILADELPHIA EMPRESTIMOS CONSIGNADOS ? FRANQUIA DE
FOZ DO_IGUACU. 2010. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das Ameéricas.

Cristiane de Melo Aranda; BUONONATO, F. J.; STOECKL, K..
Participacado em banca de CLEDER JUNIOR DE
ALMEIDA.PROPOSTA DE MELHORIA NO MARKETING DE
RELACIONAMENTO DO COLEGIO ADVENTISTA DE FOZ DO
IGUACU. 2010. Trabalho de Conclusao de Curso (Graduagao em
ADM) - Faculdade Uniao das Américas.



Eventos

Cristiane de Melo Aranda; BUONONATO, F. J.; STOECKL, K..
Participacao em banca de . ALESSANDRO APARECIDO
FERREIRA.PROPOSTA DE ACOES DE , MARKETING DE
RELACIONAMENTO PARA A EMPRESA COMERCIO DE TINTAS 3
FRONTEIRAS LTDA. 2010. Trabalho de Conclusdao de Curso
(Graduacao em ADM) - Faculdade Uniao das Ameéricas.

Participacao em bancas de comissoes julgadoras

Professor titular

CARVALHO, P. G.; STOECKL, K.; HACK NETO, E.. Banca de

avaliagdo de contratagao de docente. Professora Marcia de
David. 2014. Faculdade Unido das Américas.

STOECKL, K.. Intensivo para ENEM-Banca de avaliagao para
contratagao de Monitores. 2014. Faculdade Unido das Américas.

Outras participacoes

STOECKL, K.; MORENO, J. D. G.. 7a SEMANA INTEGRADA DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (SIEPE). 2026. Universidade
Federal da Integragao Latino-Americana.

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

I VITAE - Vivéncia dos TAEs.ANALISE COMPARATIVA DE
MECANISMOS DA LEI ,COMPLEMENTAR 182/2021 E DA LEI
14133/2021 - DO DIALOGO COMPETITIVO AO CONTRATO
PUBLICO PARA SOLUCAO INOVADORA. 2025. (Seminario).



Curso Preliminar-Gestdo de Adultos.Pratica de Jogos no
escotismo. 2015. (Encontro).

3.
20 SEMINARIO -Importacdo para pesquisa cientifica e
tecnoldgica e seus desafios.. 2014. (Seminario).
4.
PALESTRA Colégio Estadual Sol de Maio.As. 2014. (Outra).
5.
Palestra.As nuances do Comércio Exterior. 2010. (Outra).
6.
%Badglc?g\atgimisferica de Protecao Ambiental Portuaria da OEA.
7.
1 SIMPOSIO INTEGRADO DE LOGISTICA. 2009. (Simpdsio).
8.
(EIIE\lnCéng\:ItIEC))()—.Encontro Nacional de Comercio Exterior. 2009.
9,

SEMINARIO DE SUSTENTABILIDADE E POTENCIALIDADES EM
COMEX. 2009. (Seminario).

Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras



Orientagoes

STOECKL, K.; HACK NETO, E. . IT SCIENTIA - Uma ponte entre
0 conhecimento e a sociedade. 2014. (Exposicao).

STOECKL, K.. SEMANA ACADEMICA INTEGRADA DE
ADMINISTRACAQ. 2013. (Congresso).

STOECKL, K.. Visita Técnica Volkswagen do Brasil e Dexter
Latina. 2013. (Outro).

STOECKL, K.. SEMANA ACADEMICA DE SECRETARIADO
EXECUTIVO TRILINGUE. 2013. (Congresso).

ir STOECKL, K.; HACK NETO, E. . I SCIENTIA-Uma Ponte entre
o conhecimento e a sociedade. 2012. (Exposicao).

STOECKL, K.; HACK NETO, E. . Seminario de Tépico Especiais
em Administracao-Macroambiente, Microambiente e
Organizagao. 2012. (Outro).

STOECKL, K.. ELO-Escoteiros Locais em Operacao. 2005.
(Outro).

Orientacoes e supervisoes em andamento

Trabalho de conclusao de curso de graduacao



Giuliana Aquino Garcete; Antonio Alves Filho. Processos de
Internacionalizacdo e elementos relacionados com as forcas
Micro e Macroambientais do Brasil e Paraguay na empresa
Fujikura Automotive. Inicio: 2014. Trabalho de Conclusao de
Curso (Graduacao em Administracao) - Faculdade Uniao das
Ameéricas. (Orientador).

Orientacgdes e supervisdes concluidas

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao

TAYNA MAIA DA CRUZ. Crédito Cooperativo: a importancia para
0 desenvolvimento regional. 2013. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializagao em Gestdo Econdmica e
ginanckleira) - Faculdade Uniao das Américas. Orientador: Karl
toeckl.

Patricia Augsten. Planejamento de comunicacao integrada como
estratégia de marketing. 2013. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializacao em MBA-Gestao em Marketing)
- Faculdade Uniao das Américas. Orientador: Karl Stoeckl.

Trabalho de conclusao de curso de graduacao

Fernando Eidt Silva e Tiago Andre Schafer. Otimizacaom dos
Processos Logisticos na Transportadora Liberdade Ltda. 2016.
Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em Administracao
com Habilitaggo em Comeércio Exterior) - UNIFOZ-Faculdades
Unificadas de Foz do Iguacu. Orientador: Karl Stoeckl.

Aline Laisa Martinello e Monica Vanessa Pelinski. Plano de
Marketing como Diferencial na_empresa "Sintonia Moda Intima".
2016. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em
Administracao) - Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu.
Orientador: Karl Stoeckl.



Bruna Vilar Moreira e Gabriela Ferreira Aguayo. Aplicacdo dos
conceitos de Manufatura Enxuta na panificadora Balaio de Pao..

2016. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdao em
Administracao) - Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu.
Orientador: Karl Stoeckl.

Alysson Rocha da Silva e Priscila dos Santos Pales. Analise das
atividades logisticas na empresa Foz Batidos. 2016. Trabalho de
Conclusao de Curso. (Graduacao em Administracao) -
Eaculclj(?des Unificadas de Foz do Iguagu. Orientador: Karl
toeckl.

Edinéia Lourengo dos Santos e Larissa de Oliveira. A implantagdo
do programa 5S na Churrascaria Portal das Aguas. 2016.
Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em Administracao)
-SFaCIlEIIIdadeS Unificadas de Foz do Iguacu. Orientador: Karl
toec

Dioneia Cristina Maia de Oliveira e Mariana Vieira Rodrigues.
Marketing de Ralacionamento: Ferramenta de Diferenciacao e
Fidelizagao de Clientes. 2015. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduagdao em Administracao) - Faculdades Unificadas de Foz
do Iguacu. Orientador: Karl Stoeckl.

Bruna Graziele de Souza - Chadi Ahmad Rajab el Badawi.
Empreendedorismo Feminino: Um estudo de caso na empresa
Luz e Cor. 2015. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao
em Administracao) - Faculdades Unificadas de Foz do Iguacu.
Orientador: Karl Stoeckl.

Marcos Cardoso dos Santes; Wander Luiz Leon. Proposta de
reestruturacao do controle de estoques na empresa Muiltifogos
Ltda. 2014. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduacao em
édmlrﬂlstragao) Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl
toec



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Marcos Melo;Jaqueline Nogueira;Marcos Toczek; Seleomar Freit.
Diagndstico de processos operacionais do setor comercial da
Empresa Temperfoz Ind. e Com. de Vidros Ltda. 2014. Trabalho
de Conclusao de Curso. (Graduacao em Administracao) -
Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl Stoeckl.

Adriel T. Salamdo; Sergio de Sa Fontes; Victor Junior Pereir.
Gestao de estoques da empresa ARTE TINTAS-Um estudo de
caso. 2013. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduagao em
édmlrlzlstragao) Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl
toec

Claudinéia Vitorassi, Elisangela Carvalho; Maycon Vitorassi;.
Andlise do comortamento organizacional da emrpesa KS BIG
Hortifruti. 2013. Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduacao
gm AIRM) - Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl
toec

Edson Salez - Marcio Andre Ramos. Diagndstico da Logistica de
Armazenagem da empresa ELOG Logistica Sul Ltda. 2012.
Trabalho de Conclusao de Curso. (Gradua?ao em ADM) -
Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl Stoeckl.

Ademir Winkert - Eider Rodrigues Vieira. Andlise da Gestao da
Seguranca do Trabalho na ASSEMIB (Associacao de Empregados
da Itaipu_Binacional). 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduacdo em ADM) - Faculdade Unido das Ameéricas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Ana Carolina Fernandes dos Santos - Karina Chan Vasconcelos.
Diagnostico da Gestdo de Estoques na empresa Alumiago. 2012.
Trabalho de Conclusao de Curso. (Graduaffao em ADM) -
Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl Stoeckl.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Anilton Kleber Motozo - Francieli Cristina Martins. Andlise do
Controle da Qualidade da Cooperativa Agroindustrial Lar. 2012.
Trabalho de Conclusao de Curso. (Gradua?ao em ADM) -
Faculdade Unido das Américas. Orientador: Karl Stoeckl.

Douglas Wellington Rosa Azevedo - Leticia Santana Prudéncio.
Diagnostico da Logistica de Deistribuigdo da empresa Auto Pegas
Presidente de Foz do Iguacu. 2012. Trabalho de Conclusao de
Curso. é raduacao em ADM) - Faculdade Unido das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Edinaldo Kuerten. Diagndstico do Transporte de Turistas na
Itaipu Binacional. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduacdo em ADM) - Faculdade Uniao das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Eliton Borghetti-Erica Pitanga-Leandro Demarchi-Luciane Klei.
Estudo do Processo de Transicdo de gestdo de estoque da
empresa Dourado Pesca & Sport. 2012. Trabalho de Conclusao
de Curso. (Graduacao em ADM) - Faculdade Unidao das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Bruno Telli-Giovane Camargo-Mario dos _Santos-Jeferson
Camarg. Diagndstico da Logistica de Distribuicdo da Panorama
Home Center. 2012. Trabalho de Conclusdo de Curso.
(Graduacao em ADM) - Faculdade Unido das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Thiago Jose Domareski/Mohamad Ibrahim Zahoui. Proposta de
reducdo de custos nos processos de exportagao da empresa
Sotrator Pegas para tratores Ltda. 2011. Trabalho de Conclusdo
de Curso. (Graduacao em ADM) - Faculdade Unido das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.



Cibele de Oliveira Souza/Elthon John Leitdao de Freitas.
Diagnostico dos principais entraves no setor de exportacdo do
Porto Seco de Foz do Iguacu/PR. 2011. Trabalho de Conclusao
de Curso. (Graduacao em ADM) - Faculdade Unido das Américas.
Orientador: Karl Stoeckl.

Inovacao

Projetos de pesquisa

2012 - 2015

BSC-Estudo de caso. Adaptacao do
Balanced  Score  Card para  um
planejamento familiar

Descricao: Estudar a ferramenta BSC
aplicando-a nas residéncias com o intuito
de comparar a aplicacdo e os resultados..
Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao (5).

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

Projeto de desenvolvimento tecnologico

2015 - 2016

INCUBADORA INTERNACIONAL, DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS DA _UNIVERSIDADE FEDERAL
DA INTEGRACAO LATINO-AMERICANA
INEES-UNILA

Descricao: O projeto se centra no resgate
da Incubadora Internacional de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios
INEES (Projeto e Programa de Extensao
vigente entre 06/2011 e 01/2014), na
continuidade do debate conceitual sobre
Economia Solidaria (a nivel
local/regional/nacional) com a formagdo de
uma nova  equipe  multidisciplinar
(discentes, docentes, técnicos
administrativos e colaboradores externos),
no mapeamento colaborativo e
empreendimentos coletivos e fontes de
financiamento, no levantamento
metodol6gico de incubagdo  (pré-
incubagdo, incubagdo e pds-incubagdo) e
tecnologias sociais, na articulagdo entre
acdes de extensao de pesquisa_e de
ensino (graduagdo e po6s-graduagdo) da
UNILA e na construgao/consolidagdo de
uma rede de economia solidaria



trinacional..

Situagao: Desativado; Natureza:
Desenvolvimento. .

Alunos envolvidos: Graduagao: (10) /
Especializagao: (1) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador /
Rogerio Motta Moreira - Integrante.

Projeto de extensao

2014 - 2016

Introducao ao Comércio Exterior

Descricdo: Voltado aos académicos do
curso de Relagdes Internacionais da Unila..
Situagao: Concluido; Natureza: Extensao.
Alunos envolvidos: Graduagao: (50) /
Especializagao: (50) .

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

Outros projetos

2014 - 2015

PROJETO DE INTERNACIONALIZAGCAO DE
EMPRESAS

Descricao: A artir dos  conceitos
estudados em sala e na modalidade de
Exportagdo Direta, académicos colocam
em pratica as ferramentas apresentadas..
Situagao: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagao (30).

Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.
2011 - 2011

INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

Projeto certificado pela empresa IDEAL
DESPACHOS ADUANEIROS LTDA - ME em
01/11/2014.

Descricdo: Académicos da disciplina de
Comeércio Exterior e Relacoes
Internacionais (CERI) realizam planos de
internacionalizacdo para empresas fabris.
Pais a escolha dos académicos, excetuando
0 MERCOSUL..

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagao (56) .



Integrantes: Karl Stoeckl - Coordenador.

Educacao e Popularizacao de C& T

Artigos

Artigos completos publicados em periddicos

LIRA, P. P. M. ; STOECKL, K. ; CUNHA, S. C. M. ; CUNHA, E. Q.
M. ; KRAISCH, R. J. ; RIBEIRO, N. H. V. : ALVES, G. B. P. ;
OLIVEIRA, P. T. G. . O IMPACTO DO USO EXCESSIVO DE REDES
SOCIAIS NA AUTOESTIMA E NOS SINTOMAS DE ANSIEDADE EM
S(I)DZOSLESCENTES. REVISTA DE GEOPOLITICA, v. 16, p. 1-17,

Cursos de curta duracao ministrados

STOECKL, K.; BUONONATO, F. J. . Comércio Exterior, Logistica
Internacional e Internacionalizagao_de empresas. 2013. (Curso
de curta duragao ministrado/Extensao).

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional

STOECKL, K.. MATRIZ PARA O CURSO DE ADMINISTRACAO.
2014. (Desenvolvimento de material didatico ou instrucional -
MATRIZ).

STOECKL, K.. Novo Plano Politico Pedagdgico para o curso de
Secretariado Executivo Trilingue. 2012. (Desenvolvimento de
material didatico ou instrucional - PPC).



STOECKL, K.. Novo Plano Politico Pedagdgico para o curso de
Admlnlstra?ao 2014. (Desenvolvimento de material didatico ou
instrucional - PPC).

Organizagao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1.

ir STOECKL, K.; HACK NETO, E. . I SCIENTIA-Uma Ponte entre
o conhecimento e a sociedade. 2012. (Exposicao).

Redes sociais, websites e blogs

1.

STOECKL, K.. Blog do Kalito - MICTMR. 2008. (Blog).

Outras informagoes relevantes

Presidente da ABUP-Associacdo Beneficente Universitaria Panamericana GOB/PR 3324 (2007-
2009). Pressidente do conselho de Venerdveis de Foz do Iguacu (2008). Presidente do
Capitulo Cavaleiros sem Fronteiras de Magons do Real Arco nr. 27 (2010). Diretor Setorial
da Unido dos Escoteiros do Brasil-UEB/Pr Distrito 74 (2005-2010) Chefe da Tropa Sénior do
Grupo Escoteiro Guairaca ©33/PR (2004-2011) Membro do Comite de formacdo de adultos da
Unido dos Escoteiros do Brasil (2010-atual) Avaliador do Prémio MPE Brasil-2012 (FNQ-MEG).
Conselheiro do COPARNI-Conselho Consultivo do Parque Nacional do Iguagu-Instituto Chico
Mendes de Conserva¢ao da biodiversidade-2013
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