
 

 

 
 
 

CONCORRÊNCIA 
PRESENCIAL 
01/2025 
(90005/2025 no sistema compras.gov.br) 
 
 
CONTRATANTE (UASG) 
Câmara Municipal de Foz do Iguaçu (926470) 
 
 
OBJETO 
Contratação de Agência de Publicidade para prestação de serviços de publicidade para 
atender a demanda da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu. 
 
VALOR TOTAL DA CONTRATAÇÃO 
R$ 5.750.000,00 (Cinco milhões, setecentos e cinquenta mil reais) para 60 meses. 
 
 
DATA DA SESSÃO PÚBLICA 
Dia 06/08/2025 às 09h (horário de Brasília) 
 
LOCAL DA SESSÃO PÚBLICA: 
Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 
Plenário Inágcio de Sá Sottomaior – Travessa Oscar Muxfeldt, 81. Centro – Foz 
do Iguaçu – Paraná. 
 
 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: 
Técnica e Preço. 
 
 
MODO DE DISPUTA: 
Fechado 
 
 
PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS 
SIM 
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CÂMARA MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU 

CONCORRÊNCIA PRESENCIAL Nº 01/2025. 

(Processo Administrativo 1DOC n°056/2024) 

  

Torna-se público que a Câmara Municipal de Foz do Iguaçu, por meio da Comissão Especial de Licitação, 
sediada na Travessa Oscar Muxfeldt, nº 81, Centro, Foz do Iguaçu – PR, realizará licitação, na modalidade 
CONCORRÊNCIA, do tipo Técnica e Preço, na forma PRESENCIAL, nos termos da Lei nº 12.232, de 29 de Abril de 
2010, e de forma complementar pelos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, do Ato da Presidência nº 135/2023 e 
demais legislação aplicável e, ainda, de acordo com as condições estabelecidas neste Edital. 

1. DO OBJETO 

1.1. A presente licitação tem por objeto a contratação de serviços de publicidade, assim considerados o conjunto de 
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituação, a concepção, a 
criação, a execução interna, a intermediação e a supervisão da execução externa e a distribuição de publicidade aos 
veículos e demais meios de divulgação, nos termos do Briefing que integra este Edital como Anexo I-B. 

1.2. Para a prestação dos serviços será contratada 1 (uma) agência de propaganda, doravante denominada agência, 
licitante, proponente ou contratada. 

1.2.1. A agência de propaganda contratada atuará por conta e ordem da Diretoria de Comunicação na 
contratação de veículos e meios de divulgação para a transmissão de mensagens publicitárias e de fornecedores de 
bens e serviços especializados para a execução do objeto descrito no Anexo I-A. 

1.3. Os serviços objetos da presente concorrência serão contratados com agência de propaganda, cujas atividades 
sejam disciplinadas pela Lei n° 4.680/1965 e que tenham obtido certificado de qualificação técnica de funcionamento, 
nos termos da Lei n° 12.232/2010. 

1.4. A agência contratada não poderá subcontratar outras agências de propaganda para a execução do objeto 
contratado nesta licitação. 

1.5. As atividades e ações decorrentes da execução do contrato deverão zelar pelo caráter educativo, informativo ou 
de orientação social, dela não podendo constar nomes, símbolos ou imagens que caracterizem promoção pessoal de 
autoridades, servidores públicos e/ou partidos políticos. 

1.6. Fica estabelecida a forma de execução indireta, sob o regime de empreitada por preço unitário. 

1.7. O valor total estimado para a execução do objeto deste certame é de R$ 5.750.000,00 (Cinco milhões, setecentos 
e cinquenta mil reais) para 60 meses. 

1.8. A licitação será realizada em item único. 
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12232.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12232.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://sapl.fozdoiguacu.pr.leg.br/docadm/556
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ITEM DESCRIÇÃO BENEFÍCIO 
ME/EPP 

QNT UNID VALOR ANUAL VALOR TOTAL 

1 Serviços de 
publicidade e 
propaganda 

Tratamento 
favorecido 

5 ANO ATÉ R$ 1.150.000,00 ATÉ R$ 5.750.000,00 

2. DA PARTICIPAÇÃO NA LICITAÇÃO 

2.1. Poderão participar deste certame licitatório as agências de propaganda, nos termos da Lei Federal nº 4.680/1965 
e Lei Federal nº 12.232/2010, que preencherem as condições e requisitos estabelecidos neste Edital e na legislação 
aplicável. 

2.2. Não será permitida a participação de empresas em regime de consórcio, conforme justificativa técnica e 
econômica constante do Termo de Referência. 

2.3. Não poderão participar desta concorrência as agências de propaganda que: 

2.3.1. tenham sido declaradas inidôneas no âmbito da União, Estados, Distrito Federal e Municípios, em 
qualquer esfera da Administração Pública; 

2.3.2. constituíram as pessoas jurídicas que foram apenadas conforme item 2.3.1 enquanto perdurarem as 
causas das penalidades, independentemente de nova pessoa jurídica que vierem a constituir ou de outra em que 
figurarem como sócios; 

2.3.3. tenham sócios comuns com as pessoas jurídicas referidas no item 2.3.2; 

2.3.4. não funcionem no País, se encontrem sob falência, dissolução ou liquidação, bem como as pessoas 
físicas sob insolvência; 

2.3.5. mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com 
dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na licitação ou atue na 
fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral 
ou por afinidade, até o terceiro grau; 

2.3.6. da qual servidores ou dirigentes da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu figurem como sócios, dirigentes 
ou da qual participem indiretamente; é também vedada a participação de servidor ou dirigente da Câmara 
Municipal de Foz do Iguaçu enquanto pessoas físicas. 

2.3.6.1. Considera-se participação indireta a existência de qualquer vínculo de natureza técnica, 
comercial, econômica, financeira ou trabalhista. 

2.3.7. As pessoas físicas e jurídicas de que trata o art. 14 da Lei Federal n.º 14.133, de 2021. 

2.3.8. cujo invólucro n° 01: 

2.3.8.1. apresente qualquer informação, marca, sinal, palavra ou qualquer outro elemento que 
possibilite a identificação da licitante antes da abertura do arquivo n° 02; 
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2.3.8.2. esteja danificado ou deformado pelas peças, material ou demais documentos nele 
acondicionados de modo a possibilitar a identificação da licitante antes da abertura do invólucro n° 02. 

2.4. A Comissão Especial de Licitação verificará o eventual descumprimento das condições de participação, 
especialmente quanto à existência de sanção que impeça a participação no certame ou a futura contratação. 

2.5. Nenhuma licitante poderá participar desta concorrência com mais de uma Proposta. 

2.6. A participação na presente concorrência implica, tacitamente, para a licitante: 

2.6.1. a observância dos preceitos legais e regulamentos em vigor e a responsabilidade pela fidelidade e 
legitimidade das informações e dos documentos apresentados em qualquer fase do processo; 

2.6.2. a confirmação de que recebeu da Comissão Especial de Licitação, o arquivo padronizado previsto neste 
Edital e as informações necessárias ao cumprimento desta concorrência; 

2.6.3. a aceitação plena e irrevogável de todos os termos, cláusulas e condições constantes deste edital e de 
seus anexos; 

2.6.4. a obrigatoriedade de manter todas as condições de habilitação e qualificação exigidas para a 
contratação, obrigando-se o licitante a declarar, sob as penas da lei. 

2.7. O licitante assume todos os custos decorrentes da elaboração de propostas e da apresentação de documentos de 
habilitação exigidos neste certame, ficando a Unidade Contratante isenta de qualquer responsabilidade por tais custos, 
independentemente do resultado do procedimento licitatório. 

2.8. O prazo de validade da proposta não será inferior a 90 (noventa) dias, a contar da data de sua apresentação. 

2.9. Antes de expirar a validade original da proposta, a Comissão Julgadora da Licitação poderá solicitar à proponente 
que declare a sua intenção de prorrogar o prazo previsto no item anterior. As respostas se farão por escrito, 
preferencialmente, por meio eletrônico. 

2.9.1. Não será admitida a modificação da proposta pelo licitante que aceitar prorrogar a sua validade. 

 

3. DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

3.1. Na presente licitação, a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e lances e de 
julgamento. 

3.2. As Propostas Técnicas e de Preços e os Documentos de Habilitação das licitantes deverão ser entregues à 
Comissão Especial de Licitação em 05 (cinco) invólucros distintos e separados. 

3.3. Os invólucros com as Propostas Técnicas e de Preços, serão recebidos como segue: 

 

DATA E HORÁRIO DA SESSÃO PÚBLICA 

Dia 06/08/2025 às 09h (horário de Brasília) 

LOCAL DA SESSÃO PÚBLICA: 

Câmara Municipal de Foz do Iguaçu - Plenário Ignácio de Sá Sottomaior – Travessa Oscar Muxfeldt, 81. Centro – Foz 
do Iguaçu – Paraná. 
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3.4. Se não houver expediente nessa data, os invólucros serão recebidos no primeiro dia útil subsequente. 

3.5. A abertura dos invólucros e demais procedimentos licitatórios, obedecerão ao disposto neste Edital e na 
legislação. 

3.6. O invólucro n° 5, contendo os documentos de Habilitação, serão recebidos e abertos em dia, local e horário, a 
serem posteriormente designados pela Comissão Especial de Licitação. 

3.7. A Comissão Especial de Licitação exigirá do representante legal do licitante, na abertura da sessão pública, 
declaração, sob as penas da lei, de que reúne as condições de habilitação exigidas no edital, conforme modelo constante 
no Anexo III. 

 

4. DO CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES 

4.1. Para participar deste certame, o representante legal ou procurador da licitante apresentará à Comissão Especial 
de Licitação o documento que o credencia, juntamente com seu documento oficial de identificação com foto, no ato 
programado para a entrega dos invólucros com as Propostas Técnicas e de Preços. 

4.1.1. Serão considerados documentos oficiais de identificação: Carteira de Identidade, Carteira Nacional de 
Habilitação, Carteira de Trabalho, Carteira Profissional, Carteira de Identificação Funcional, Registro Nacional de 
Estrangeiro e Passaporte. 

4.1.2. Quando a representação for exercida na forma de seus atos de constituição, por sócio ou dirigente, o 
documento de credenciamento consistirá, respectivamente, em cópia do ato que estabelece a prova de 
representação da empresa, onde conste o nome do sócio e os poderes para representá-la, ou cópia da ata da 
assembleia de eleição do dirigente, em ambos os casos autenticada em cartório, apresentada junto com o 
documento original, para permitir que a Comissão Especial de Licitação ateste sua autenticidade, ou acompanhada 
de declaração de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal. 

4.1.3. Caso o preposto da licitante não seja seu representante estatutário ou legal, o credenciamento será feito 
por intermédio de procuração, mediante instrumento público ou particular, no mínimo com os poderes constantes 
do modelo que constitui o Anexo II deste Edital. Neste caso, o preposto também deverá entregar à Comissão 
Especial de Licitação, cópia autenticada em Cartório do ato que estabelece a prova de poderes para constituição 
de mandatários. 

4.1.4. Os documentos previstos nos dois itens anteriores, bem como a declaração de cumprimento dos 
requisitos de habilitação (Anexo III) deverão ser entregues à Comissão Especial de Licitação no momento de 
abertura da sessão pública, apartados dos arquivos das Propostas e, quando for o caso, dos documentos de 
habilitação. 

4.2. A documentação apresentada na primeira sessão de recepção das Propostas Técnicas e de Preços credencia o 
representante a participar das demais sessões. 

4.3. Na hipótese de substituição do representante credenciado no decorrer do processo licitatório, deverá ser realizado 
novo credenciamento. 
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5. DO PROCEDIMENTO DE ENTREGA E RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS 

5.1. A Proposta Técnica deverá ser entregue na forma estabelecida no item 3.2, respeitado o prazo mínimo de 35 
(trinta e cinco) dias úteis contados a partir da data de divulgação do edital de licitação. 

5.2. A Sessão Pública de Recebimento das Propostas será processada de acordo com as etapas descritas a seguir: 

5.2.1. A Proposta Técnica deverá ser entregue à Comissão Especial de Licitação, acondicionada nos 
invólucros n° 1, n° 2 e n° 3, nos termos deste edital.  

5.2.1.1. Invólucro n° 1: O invólucro n°1 deverá ser apresentado nos termos dispostos nos itens 
seguintes. 

5.2.1.1.1. No invólucro n° 1, deverá estar acondicionado o Plano de Comunicação Publicitária 
– Via Não Identificada, de que tratam os itens 6.3 e seguintes deste edital. 

5.2.1.1.2. Só será aceito o Plano de Comunicação Publicitária – Via Não Identificada que 
estiver acondicionado no invólucro padronizado fornecido, obrigatoriamente, pela Comissão 
Especial de Licitação. 

5.2.1.1.3. O invólucro padronizado para a apresentação de Proposta Técnica – Invólucro n° 1, 
deverá ser retirado pela interessada durante o horário de expediente da Câmara Municipal de Foz do 
Iguaçu, situada Travessa Oscar Muxfeldt, 81, Centro – Foz do Iguaçu até o dia útil anterior à 
realização do certame. 

5.2.1.1.4. O invólucro n° 01 deverá ser entregue pela proponente somente com o fechamento 
próprio do invólucro, sem qualquer outra forma de lacre, sem assinatura ou rubrica e sem qualquer 
identificação que não seja a disposta neste Edital. 

5.2.1.1.5. Para preservar - até a abertura do invólucro n° 2 – o sigilo quanto à autoria do Plano 
de Comunicação Publicitário, o invólucro n°1 não poderá: 

5.2.1.1.5.1. ter identificação alguma; 

5.2.1.1.5.2. apresentar marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que possibilite a 
identificação da licitante; 

5.2.1.1.5.3. estar danificado ou deformado pelas peças, material e/ou demais 
documentos nela acondicionados de modo a possibilitar a identificação da licitante. 

5.2.1.2. Invólucro nº 2: O invólucro n° 2 deverá ser apresentado nos termos dispostos nos 
itens seguintes: 

5.2.1.2.1. No invólucro n° 2 deverá estar acondicionado Plano de Comunicação 
Publicitária – Via Identificada, de que trata o item 6.7. 

5.2.1.2.2. O invólucro n°2 deverá estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte 
identificação: 

Invólucro n° 2 

Proposta técnica: Plano de Comunicação Publicitária – Via Identificada 

Nome empresarial e CNPJ da licitante 
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Concorrência n° 001/2025 

 

5.2.1.2.3. O invólucro n°2 deverá ser providenciado pela licitante e poderá ser 
constituído de embalagem adequada às características de seu conteúdo, desde que inviolável, 
quanto às informações de que trata, até sua abertura. 

5.2.1.3. Invólucro n° 3: O invólucro n° 3 deverá ser apresentado nos termos dispostos nos 
itens seguintes: 

5.2.1.3.1. No invólucro n° 3 deverão estar acondicionados a Capacidade de 
Atendimento, o Repertório e os relatos de Soluções de Problemas de Comunicação, de que 
tratam os itens 6.9 a 6.15. 

5.2.1.3.2. O Invólucro n° 3 deverá estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte 
identificação: 

Invólucro n° 3 

Proposta técnica: Capacidade de Atendimento, Repertório e relatos de Soluções de Problemas de 
Comunicação 

Nome empresarial e CNPJ da licitante 

Concorrência nº 001/2025. 

 

5.2.1.3.3. O invólucro n° 3 deverá ser providenciado pela licitante e poderá ser 
constituído de embalagem adequada às características de seu conteúdo, desde que inviolável, 
quanto às informações de que trata, até sua abertura. 

5.2.1.3.4. O invólucro n°3 não poderá ter informação, marca, sinal, etiqueta, palavra 
ou outro elemento que conste do Plano de Comunicação Publicitária – Via Não identificada 
e que possibilite a identificação da autoria deste antes da abertura do invólucro n° 2. 

5.2.1.4. Invólucro no 4: A Proposta de Preços deverá ser entregue à Comissão Especial de 
Licitação acondicionada no invólucro n° 4. 

5.2.1.4.1. O invólucro n° 4 deverá estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte 
identificação: 

Invólucro n° 4 

Proposta de Preços 

Nome empresarial e CNPJ da licitante 

Concorrência nº 001/2025. 

 

5.2.1.4.2. O invólucro n° 4 será providenciado pela licitante e pode ser constituído de 
embalagem adequada às características de seu conteúdo, desde que inviolável, quanto às 
informações de que trata, até sua abertura. 
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5.2.1.5. Invólucro no 5: Os documentos de habilitação deverão estar acondicionados no 
invólucro n° 5, que deverá estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificação: 

Invólucro n° 5 

Documentos de Habilitação 

Nome empresarial e CNPJ da licitante 

Concorrência n° 001/2025. 

 

5.2.1.5.1. Os documentos de habilitação deverão ser entregues à Comissão Especial 
de Licitação apenas pela licitante melhor classificada no julgamento final das Propostas 
Técnicas e de Preço, em dia, hora e local previstos na convocação da sessão a ser realizada 
para esse fim. 

5.2.1.5.2. O Invólucro nº 5 será providenciado pela licitante e pode ser constituído de 
embalagem adequada às características de seu conteúdo, desde que inviolável, quanto às 
informações de que trata, até sua abertura. 

5.2.1.5.3. Os documentos de Habilitação deverão ser acondicionados em caderno 
único, todas as suas páginas numeradas e rubricadas por representante legal da licitante e 
deverão ser apresentados alternativamente: em original, em cópia autenticada por cartório 
competente, sob a forma de publicação em órgão da imprensa oficial ou em cópia não 
autenticada, desde que seja exibido o original, para conferência pela Comissão Especial de 
Licitação, no ato da abertura dos documentos de Habilitação, ou acompanhada de declaração 
de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal. Só serão aceitas cópias 
legíveis, que ofereçam condições de análise por parte da Comissão Especial de Licitação. 

 

6. ENTREGA DA PROPOSTA TÉCNICA 

6.1. A licitante deverá apresentar sua Proposta Técnica estruturada de acordo com seguintes quesitos e subquesitos: 

6.1.1. Plano de Comunicação Publicitária: 

6.1.1.1. Raciocínio básico; 

6.1.1.2. Estratégia de Comunicação Publicitária; 

6.1.1.3. Ideia Criativa 

6.1.1.4. Estratégia de Mídia e Não Mídia; 

6.1.2. Capacidade de Atendimento; 

6.1.3. Repertório; 

6.1.4. Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação. 

6.2. A Proposta Técnica deverá ser redigida em língua portuguesa, salvo quanto a expressões técnicas de uso corrente, 
com clareza, sem emendas ou rasuras. 
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Plano de Comunicação Publicitária – Via Não Identificada: 

 

6.3. O Plano de Comunicação Publicitária – Via Não Identificada deverá ser apresentado da seguinte forma: a) Em 
papel A4, branco, com 75 gr/m2 a 90 gr/m2, orientação retrato; b) Com espaçamento de 2 cm nas margens direita e 
esquerda, a partir da borda; c) Sem recuos nos parágrafos e linhas subsequentes; d) Com texto justificado; e) Com 
espaçamento “simples” entre as linhas; f) Com texto e numeração de página em fonte “arial”, estilo “normal”, cor 
“automático” tamanho “12 pontos”, observando o disposto nos itens 6.4, 6.5 e 6.5.1; g) Com numeração em todas as 
páginas, pelo editor de texto, em algarismos arábicos, a partir da primeira página interna, no canto inferior direito da 
página; h) Em caderno único e com espiral preto colocado à esquerda; i) A capa e contracapa em papel A4 branco com 
75 gr/m2 a 90 gr/m2, ambas em branco; j) Sem identificação da licitante.  

6.3.1. O plano de Comunicação Publicitária – Via Não Identificada não poderá ter informação, marca, sinal, 
etiqueta, palavra ou outro elemento que possibilite a identificação de sua autoria antes da abertura do invólucro n° 
2. 

6.3.2. Podem ser utilizadas páginas isoladas, com a finalidade de identificar o Plano de Comunicação 
Publicitária e seus subquesitos. Essas páginas não serão computadas no limite previsto no item 6.4.1 e devem 
seguir as especificações do item 6.3 no que couber.  

6.4. Os subquesitos Raciocínio básico e estratégia de Comunicação Publicitária poderão ter gráficos e/ou tabelas, 
observadas as seguintes regras: a) os gráficos ou tabelas poderão ser editados em cores; b) os dados ou informações dos 
quadros ou tabelas devem ser editados na fonte “arial”, estilo “normal”, cor “automático”, tamanho “10 pontos”; c) as 
páginas em que estiverem inseridos os gráficos e/ou tabelas, poderão ser apresentados em papel A3 dobrado. Neste caso, 
para fins de limite previsto no item 6.4.1, o papel A3 será computado como duas páginas de papel A4. d) poderão ser 
impressas na orientação paisagem. 

6.4.1. Os textos do Raciocínio Básico, da estratégia de Comunicação Publicitária e da relação comentada 
prevista no item 10.7.3, estão limitados, no conjunto, a 8 (oito) páginas, ressalvado que não serão computadas 
nesse limite as páginas utilizadas eventualmente apenas para separar os textos desses subquesitos. 

6.5. As tabelas, gráficos e planilhas integrantes do subquesito Estratégia de Mídia e Não Mídia poderão ter fontes e 
tamanhos de fontes habitualmente utilizados nesses documentos e poderão ser editados em cores.  

6.5.1. As páginas em que estiverem inseridos os gráficos, tabelas e planilhas desse subquesito, poderão ser 
apresentados em papel A3 dobrado e poderão ser impressas na orientação paisagem 

6.5.2. Os textos da estratégia de Mídia e Não Mídia não tem limitação quanto ao número de páginas, mas cabe 
à licitante atentar especialmente para o disposto no item 5.2.1.1.5, no item 6.6.1, na alínea “c” do item 19.12.1 e 
no item 19.12.1.1, todos deste Edital. 

6.5.3. Para fins desta concorrência, consideram-se como Não Mídia os meios que não implicam a compra de 
espaço e/ou tempo em veículos de divulgação para a transmissão de mensagens publicitárias. 

6.6. Os exemplos de peças e/ou material integrantes do subquesito “Ideia Criativa” serão apresentados separadamente 
do caderno de que trata o item 6.3. 

6.6.1. Os exemplos de que trata o item 10.6 devem adequar-se às dimensões do invólucro n° 01, cabendo à 
licitante atentar para os demais requisitos previstos neste Edital. 
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6.7. O Plano de Comunicação Publicitária - Via Não Identificada, composto dos subquesitos Raciocínio Básico, 
Estratégia de Comunicação Publicitária, Ideia Criativa e estratégia de Mídia e Não Mídia, deverá ser elaborado com base 
no Briefing constante no Anexo I-B deste edital, observadas as seguintes disposições: 

6.7.1. Raciocínio Básico: entende-se por Raciocínio Básico para fins desta licitação a acuidade de 
compreensão: a) das funções e do papel do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu nos contextos social, 
político e econômico; b) da natureza, da extensão e da qualidade das relações do Poder Legislativo do Município 
de Foz do Iguaçu com seus públicos; c) das características do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu e 
das suas atividades que sejam significativas para a comunicação publicitária; d) sobre a natureza e a extensão do 
objeto da licitação; e) do problema específico de comunicação a ser enfrentado pelo Poder Legislativo do 
Município de Foz do Iguaçu; f) das necessidades das comunicações do Poder Legislativo do Município de Foz do 
Iguaçu para enfrentar esse problema. 

6.7.1.1. O raciocínio básico deve consistir na apresentação pela licitante de diagnósticos das 
necessidades de comunicação publicitária do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu, sua 
compreensão sobre o objeto da licitação e, principalmente, sobre o problema específico de comunicação a 
ser enfrentado. 

6.7.2. Estratégia de Comunicação Publicitária: entende-se por Estratégia de Comunicação Publicitária para 
fins desta licitação: a) a adequação do partido temático e do conceito proposto a natureza e a qualificação do Poder 
Legislativo do Município de Foz do Iguaçu e a seu problema específico de comunicação; b) a consciência lógica 
e a pertinência da argumentação apresentada em defesa do partido temático e do conceito proposto; c) a riqueza 
de desdobramentos positivos do conceito proposto para a comunicação do Poder Legislativo do Município de Foz 
do Iguaçu com seus públicos; d) a adequação e a exequibilidade da estratégia de comunicação publicitária proposta 
para a solução do problema específico de comunicação do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu; e) a 
consciência lógica e a pertinência da argumentação apresentada em defesa da estratégia de comunicação 
publicitária proposta; f) a capacidade de articular os conhecimentos sobre o Poder Legislativo do Município de 
Foz do Iguaçu, o mercado no qual se insere, seu problema específico de comunicação, seus públicos, os resultados 
de metas por ele desejadas e a verba disponível. 

6.7.2.1. A Estratégia de Comunicação Publicitária deve consistir na apresentação pela 
licitante das linhas gerais da proposta, para suprir o problema específico de comunicação a ser 
enfrentado e alcançar os resultados e metas de comunicação desejadas pela Diretoria de 
Comunicação da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu, compreendendo: a) explicação e defesa do 
partido temático e do conceito que, de acordo com seu raciocínio básico, devem fundamentar a 
proposta de solução publicitária; b) explicitação e defesa dos principais pontos da Estratégia de 
Comunicação Publicitária sugerida, especialmente o que dizer, a quem dizer, como dizer, quando 
dizer e que meios de divulgação, instrumentos ou ferramentas utilizar. 

6.7.3. Ideia Criativa: entende-se por Ideia Criativa para fins desta licitação: a) sua adequação ao problema 
específico de comunicação do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu; b) sua adequação à estratégia de 
comunicação publicitária sugerida pela licitante; c) sua adequação ao universo cultural dos seguimentos de 
público-alvo; d) a multiplicidade de interpretações favoráveis que comporta; e) a originalidade da combinação dos 
elementos que a constituem; f) a simplicidade da forma sob a qual se apresenta; g) sua pertinência às atividades 
do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu e à sua inserção nos contextos social, político e econômico; 
h) os desdobramentos comunicativos que enseja, conforme demonstrado nos exemplos de peças e/ou materiais 
apresentados; i) a exequibilidade das peças e/ou dos materiais; j) a compatibilidade da linguagem utilizadas nas 
peças e/ou nos materiais aos meios e aos públicos propostos. 
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6.7.3.1. A Ideia Criativa deve consistir na apresentação pela licitante de campanha 
publicitária, observadas as seguintes disposições: a) apresentar relação de todas as peças e/ou 
material que julgar necessário, para a execução da sua proposta de estratégia de comunicação 
publicitária, como previsto nos itens , com comentários sobre cada peça e/ou material; b) da relação 
prevista na alínea anterior, escolher e apresentar como exemplo as peças e/ou material que julgar 
mais indicados para corporificar objetivamente sua proposta de solução do problema específico de 
comunicação, conforme explicitado na estratégia de comunicação publicitária. 

6.7.3.1.1. Os comentários mencionados na alínea ‘a’ do item 6.7.3.1, estão 
circunscritos à especificação de cada peça e/ou material e à explicitação das funções táticas 
esperadas de cada peça e/ou material. 

6.7.3.1.2. Se a campanha proposta pela licitante previr número de peças e/ou material 
superior ao que pode ser apresentado “fisicamente”, conforme estabelecido na alínea ‘b’ do 
item 6.7.3.1, da alínea ‘a’ do item 6.7.3.1.3 e a relação prevista na alínea “a” do item 6.7.3.1. 
todos do item 6.7, deverá ser elaborada em dois blocos, sendo um para as peças e/ou material 
apresentados como exemplo e outro para o restante. 

6.7.3.1.3. Os exemplos de peças e/ou material de que trata a alínea “b” do item 6.7.3.1, 
do item 6.7: a) estão limitados a 15 (quinze), independentemente do meio de divulgação, do 
tipo ou característica da peça e/ou material; b) podem ser apresentados sob a forma de: b1) 
roteiro, leiaute e/ou storyboard impressos, para qualquer meio; b2) “monstro”, para rádio e 
internet; b3) storyboard animado ou animatic, para TV, cinema e internet.  

6.7.3.1.3.1. Para fins de cômputo das peças que podem ser apresentadas 
“fisicamente” até o limite de que trata a alínea ‘a’ do item 6.7.3.1.3, devem ser 
observadas as seguintes regras: a) as reduções e variações de formato serão 
consideradas como peças; b) cada peça apresentada como parte de um kit será 
computada no referido limite; c) anúncio composto por páginas sequenciais será 
considerado uma peça; d) anúncio para tablets e dispositivos similares com mais de 
uma página será considerada uma peça; e) adesivagem de fingers e similares será 
considerada uma peça; f) um hostsite e todas as suas páginas serão consideradas uma 
peça; g) um filme e o hotsite para o qual ele esteja direcionado serão considerados 
duas peças; h) um banner e o hotsite para o qual ele esteja direcionado serão 
considerados duas peças; i) um hotsite, cuja página de abertura e ou demais páginas 
internas sejam formadas por animações ou imagens captadas, formando um conjunto 
integrado ao hotsite, será considerado uma peça. 

6.7.3.1.3.2. Cada peça e/ou material deverá trazer indicação sucinta – 
exemplos: cartaz, filme TV, spot rádio, anúncio revista, internet – destinada a facilitar 
seu cotejo, pelos integrantes da Subcomissão Técnica, com a relação comentada 
prevista na alínea “a” do item 6.7.3.1. 

6.7.3.1.3.3. Os storyboards animados ou animatics e os ‘monstros’ poderão ser 
apresentados em pendrive, ressalvado que não serão avaliados sob os critérios 
geralmente utilizados para peças finalizadas, mas apenas como referência da ideia a 
ser produzida. 

6.7.3.1.3.3.1. Os pendrives utilizados pelas licitantes devem ser 
executáveis em computadores pessoais, com sistema operacional Windows, e 
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não podem conter informação, sinal ou marca que permita, inequivocamente, 
a identificação da licitante, somente a marca do seu fabricante. Também para 
evitar eventual identificação, as licitantes devem se abster de utilizar pendrives 
coloridos, devendo essas mídias de apresentação possuírem apenas a cor preta 
e/ou cinza/prata. 

6.7.3.1.3.4. Os “monstros” de peças para a internet poderão ser produzidos em 
quaisquer dos formatos universais, a exemplo de pdf, jpg, HTML, mpeg, swf e mov.  

6.7.3.1.3.5. Na elaboração de “monstro” ou layout eletrônico para o meio rádio 
poderão ser inseridos todos os elementos de referência, tais como trilha sonora, ruídos 
de ambientação, voz de personagens e locução. 

6.7.3.1.3.6. Na elaboração do storyboard animado ou animatic poderão ser 
inseridas ilustrações, fotos e/ou imagens estáticas, além de trilha sonora, voz de 
personagens, locução ou outros efeitos sonoros, mas não podem ser inseridas imagens 
animadas ou em movimento. 

6.7.3.1.3.7. As peças gráficas poderão ser impressas em tamanho real ou 
reduzido, desde que não prejudique sua leitura, sem limitação de cores, com ou sem 
suporte e/ou passe-partout, observando o disposto no item 6.6.1. Peças que não se 
ajustem às dimensões do invólucro n°1 podem ser dobradas. 

6.7.4. Entende-se por Estratégia de Mídia e Não Mídia para fins desta licitação: a) o conceito dos hábitos de 
consumo de comunicação dos segmentos de públicos prioritários; b) a capacidade analítica evidenciada no exame 
desses hábitos; c) a consciência do plano simulado da distribuição das peças e/ou do material em relação às duas 
alíneas anteriores; d) a pertinência, a oportunidade e a economicidade demonstrada no uso dos recursos de 
comunicação próprios do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu; e) a economicidade da aplicação da 
verba de mídia, evidenciada no plano simulado de distribuição de peças e/ou do material; f) a otimização da mídia 
segmentada, alternativa e de massa. 

6.7.4.1. A Estratégia de Mídia e Não Mídia deverá ser constituída de: a) apresentação em que a licitante 
explicará e justificará a estratégia e as táticas recomendadas, em consonância com a estratégia de 
comunicação publicitária por ela sugerida e em função da verba referencial indicada no Briefing, sob a 
forma de texto, tabelas, gráficos e planilhas. b) simulação de plano de distribuição em que a licitante 
identificará todas as peças e ou material destinados a vinculação, exposição ou distribuição, sob a forma de 
texto, tabelas, gráficos e planilhas. 

6.7.4.1.1. Todas as peças e/ou material que integram a relação comentada prevista na alínea “a” 
do item 6.7.3.1. deverão constar de tal simulação. 

6.7.4.1.2. Da simulação deverá constar resumo geral com informações sobre, pelo menos: a) o 
período de distribuição das peças e/ou material; b) as quantidades de inserções das peças em veículos 
de divulgação; c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veículos de 
divulgação, separadamente por meios; d) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produção 
e/ou na execução técnica de cada peça destinada a veículos de divulgação; e) as quantidades a serem 
produzidas de cada peça e/ou material de não mídia; f) os valores (absolutos e percentuais) alocados 
na produção de cada peça e/ou material de não mídia; g) os valores (absolutos e percentuais) 
alocados na distribuição de cada peça e/ou material de não mídia. 
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6.7.4.1.3. Na referida simulação: a) os preços das inserções em veículos de comunicação devem 
ser os de tabela cheia, vigentes na data de publicação do Aviso da Licitação; b) para os veículos de 
comunicação e divulgação que não atuem com tabelas de preços, mas que possam ser considerados 
como formas inovadoras de comunicação, a licitante deverá informar o montante de investimento 
proposto a ser utilizado com essas ferramentas no âmbito de sua estratégia para o alcance dos 
objetivos previamente estabelecidos; b.1) para os fins desta licitação, a publicidade em plataformas 
digitais, a exemplo da programação de publicidade nas redes sociais Facebook, Instagram, X, 
LinkedIn e Youtube, está inserida no conceito de forma inovadora de comunicação; c) outros 
veículos de comunicação e divulgação que não atuem com tabela de preços e que não sejam 
considerados como formas inovadoras de comunicação não devem ser incluídos na estratégia de 
mídia dessa simulação; d) devem ser desconsiderados os custos internos e os honorários sobre todos 
os serviços de fornecedores. 

6.7.4.1.3.1. Caso o Edital venha a ser republicado, com a retomada da contagem do 
prazo legal, os preços de tabela a que se refere a alínea ‘a’ do item 6.7.4.1.3 deverão ser os 
vigentes na data de publicação do último Aviso de Licitação. 

 

Plano de Comunicação Publicitária – Via Identificada 

 

6.8. O plano de Comunicação Publicitária - Via Identificada, sem os exemplos de peças e/ou material da Ideia 
Criativa, deverá constituir-se em cópia da via não identificada, com a identificação da licitante, e ser datado e assinado 
na última página e rubricado nas demais, por quem detenha poderes de representação da licitante, na forma de seus atos 
constitutivos, devidamente identificado. 

 

Capacidade de atendimento 

 

6.9. entende-se por Capacidade de Atendimento para fins desta licitação: a) considerará o porte e a tradição dos 
clientes atuais da licitante, como anunciantes publicitários, o conceito de seus produtos e serviços no mercado, bem como 
o período de atendimento a cada um deles; b) a experiência dos profissionais da licitante em atividades publicitárias; c) a 
adequação das qualificações e das quantificações desses profissionais à estratégia de comunicação publicitária do Poder 
Legislativo do Município de Foz do Iguaçu; d) a adequação das instalações, da infraestrutura e dos recursos materiais que 
estarão à disposição da execução do contrato; e) a operacionalidade do relacionamento entre o Poder Legislativo do 
Município de Foz do Iguaçu e a licitante, esquematizado na proposta; f) a relevância e a utilidade das informações de 
marketing e comunicação, das pesquisas de audiência e da auditoria de circulação e controle de mídia que a licitante 
colocará regularmente à disposição do Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu, sem ônus adicional, durante a 
vigência do contrato. 

6.9.1. A licitante deverá apresentar os documentos e informações que constituem a Capacidade de 
Atendimento em caderno específico, com ou sem uso de cores, em papel A4, em fonte “arial”, tamanho “12 
pontos”, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira página interna, rubricadas e assinadas na 
última por quem detenha poderes de representação de licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente 
identificado.  
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6.9.1.1. Qualquer página com os documentos e informações previstos no item 6.9.1, poderá ser editada 
em papel A3 dobrável. 

6.9.1.2. Os documentos e informações e o caderno específico mencionados no item 6.9 não poderão 
ter informações, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que conste do Plano de Comunicação 
Publicitária – Via Não Identificada e possibilite a identificação da autoria deste antes da abertura do 
invólucro n°2. 

6.9.1.3. Não há limitação de número de páginas para apresentação da Capacidade de Atendimento. 

6.10. A capacidade de atendimento será constituída de texto, tabelas, gráficos, diagramas, fotos e outros recursos, por 
meio dos quais a licitante apresentará: a) relação nominal dos seus principais clientes à época da licitação, com a 
especificação do início de atendimento de cada um deles; b) a quantificação e a qualificação, sob a forma de currículo 
resumido – contendo, no mínimo, nome, formação e experiência – dos profissionais que poderão ser colocados à 
disposição da execução do contrato, discriminando-se as áreas de estudo e planejamento, criação online e offline, 
produção de rádio, TV, cinema, internet, produção gráfica, mídia e atendimento; c) as instalações, a infraestrutura e os 
recursos materiais que estarão à disposição para a execução do contrato; d) a sistemática de atendimento e discriminação 
dos prazos a serem praticados, em condições normais de trabalho, na criação da peça avulsa ou de campanha e na 
elaboração de plano de mídia; e) a discriminação das informações de marketing e comunicação, das pesquisas de 
audiência de circulação e controle de mídia que colocará regularmente à disposição da Câmara Municipal de Foz do 
Iguaçu, sem ônus adicionais, na vigência do contrato. e1) A Câmara Municipal de Foz do Iguaçu se reserva ao direito de 
solicitar, durante a execução do contrato, o instrumento de contratação do instituto de pesquisa, observada a categoria da 
agência registrada no CENP – Conselho executivo das Normas Padrão. 

 

Repertório 

6.11. Entende-se por Repertório para fins desta licitação: a) a ideia criativa e sua pertinência ao problema que a licitante 
se propôs a resolver; b) a qualidade da execução e do acabamento da peça e/ou material; c) a clareza da exposição das 
informações prestadas  

6.11.1. A licitante deverá apresentar os documentos, informações, peças e material que constituem o Repertório 
em caderno específico, com ou sem o uso de cores, em Papel A4, em fonte “arial”, tamanho “12 pontos”, em folhas 
numeradas sequencialmente, a partir da primeira página interna, rubricadas e assinada na última página por quem 
detenha poderes de representação da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado. 

6.11.1.1. Qualquer página com os documentos e informações previstos no item 6.11, poderá ser editada 
em papel A3 dobrável.  

6.11.1.2. Os documentos e informações e o caderno específico mencionados no item precedente não 
poderão ter informação, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que conste do Plano de 
Comunicação Publicitária – Via Não Identificada e possibilite a identificação na autoria deste antes da 
abertura do invólucro n°2. 

6.11.1.3. Não há limitação de número de páginas para a apresentação do repertório.  

6.12. O Repertório será constituído de peças e/ou materiais concebidos e veiculados, expostos ou distribuídos pela 
licitante. 

6.12.1. A licitante deverá apresentar 10 (dez) peças ou materiais, independentemente do seu tipo ou 
característica e da forma de sua veiculação, exposição e distribuição. 
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6.12.1.1. As peças e/ou materiais devem ter sido veiculados, expostos ou distribuídos dentro 
do período máximo de três anos anteriores à publicação deste edital. 

6.12.1.2. As peças eletrônicas deverão ser fornecidas em pendrive, executável em 
computadores pessoais, com sistema operacional Windows, o qual não poderá conter nenhuma 
informação, marca, sinal ou qualquer outro elemento que conste no Plano de Comunicação 
Publicitária – Via Não Identificada e possibilite a identificação da autoria deste antes da abertura do 
invólucro n° 2. 

6.12.1.3. As peças gráficas poderão integrar o caderno específico previsto no item 6.12, em 
papel A4 ou A3 dobrado, ou ser apresentados separadamente. Em todos os casos, deverá ser 
preservada a capacidade de leitura das peças e deverão ser indicadas suas dimensões originais. 

6.12.1.4. Se a licitante apresentar peças em quantidade inferior à estabelecida no item 6.12.1, 
sua pontuação máxima, neste quesito, será proporcional ao número de peças apresentadas. A 
proporcionalidade será obtida mediante a aplicação da regra de três simples em relação à pontuação 
máxima atribuída ao subquesito 1 do Quesito 3 (5 pontos), conforme tabela constante do item 6.2 
deste edital. 

6.13. Para cada peça e/ou material, deverá ser apresentada ficha técnica com a indicação sucinta do problema que se 
propôs a resolver e a identificação da licitante e de seu cliente, título, data de produção, período de veiculação, exposição 
e ou distribuição e, no caso de veiculação, menção de pelo menos um veículo que divulgou cada peça.  

6.14. As peças publicitárias não podem se referir a trabalhos solicitados ou aprovados pela Câmara Municipal de Foz 
do Iguaçu, no âmbito de seus contratos com as agências de propaganda. 

 

Relatório e Resolução de Problemas de Comunicação. 

 

6.15. Entende-se por Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação para fins desta licitação: a) a evidência de 
planejamento publicitário; b) a consistência das relações de causa e efeito entre problema e solução; c) a relevância dos 
resultados apresentados; d) a concatenação lógica da exposição. 

6.15.1. A licitante deverá apresentar os documentos e informações que constituem os Relatos de Solução de 
Problemas de Comunicação Publicitária em caderno específico, com ou sem o uso de cores, em papel A4, fonte 
“arial”, tamanho “12 pontos”, em folhas numeradas sequencialmente, a partir da primeira página interna, 
rubricadas e assinadas na última por quem detenha poderes de representação da licitante, na forma de seus atos 
constitutivos, devidamente identificado. 

6.15.1.1. Qualquer página com os documentos e informações previstos no item 6.15 poderá ser editada 
em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do limite previsto no item 6.10, o papel A3 será computado 
como duas páginas de papel A4. Os documentos e informações do caderno específicos mencionados no 
item precedente não poderão ter informação, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que conste 
do Plano de Comunicação Publicitária – Via Não Identificada e possibilite a identificação na autoria deste 
antes da abertura do invólucro n° 2. 

6.16. A licitante deverá apresentar 2 (dois) Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação, cada um com o 
máximo de 2 (duas) páginas, em que serão descritas soluções bem-sucedidas de problemas de comunicação planejadas e 
propostas por ela e implementadas por seus clientes. 
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6.16.1. As propostas mencionadas no item 6.16 devem ter sido implementadas dentro do período máximo de 
três anos anteriores à publicação deste edital. 

6.16.2. Se a licitante apresentar 1 (um) relato, sua pontuação máxima, neste quesito, será equivalente à metade 
da pontuação máxima atribuída ao subquesito 2 do Quesito 3 (10 pontos), conforme tabela constante do item 7.2. 
deste edital. 

6.16.3. Os relatos deverão estar formalmente referendados pelos respectivos clientes.  

6.16.3.1. A formalização do referendo deverá ser feita no próprio relato elaborado pela licitante, na 
última página, devendo constar a indicação do nome empresarial do cliente, o nome e o cargo ou função do 
signatário. Todas as páginas do relato devem estar assinadas pelo autor do referendo. 

6.16.4. É permitida a inclusão de até 5 (cinco) peças e/ou materiais, independentemente do meio de divulgação, 
do tipo ou característica da peça, para cada relato, sendo que, se incluídas: I – as peças eletrônicas deverão ser 
fornecidas em pendrive, executável em computadores pessoais, com sistema operacional Windows, o qual não 
poderá conter nenhuma informação, marca, sinal ou qualquer outro elemento que conste no Plano de Comunicação 
Publicitária – Via Não Identificada e possibilite a identificação da autoria deste antes da abertura do invólucro n° 
2; II – as peças gráficas poderão integrar o caderno especifico previsto na alínea ‘a’ do item 7.3, em papel A4 ou 
A3 dobrado, ou ser apresentados separadamente, sendo que, em todos os casos, deverão ser indicadas suas 
dimensões originais; III – para cada peça e/ou material, deverá ser apresentada ficha técnica com a indicação 
sucinta do problema que se propuseram a resolver. 

6.16.5. Os relatos referentes à Resolução de Problemas de Comunicação não podem se referir a trabalhos 
solicitados ou aprovados pela Câmara Municipal de Foz do Iguaçu, no âmbito de seus contratos com as agências 
de propaganda. 

7. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 

7.1. As Propostas Técnicas apresentadas pelos licitantes serão analisadas pela Subcomissão Técnica, a qual verificará 
o atendimento das condições previstas neste Edital e em seus anexos. 

7.2. Serão levados em conta pela Subcomissão Técnica, como critério de julgamento técnico, os seguintes atributos 
da proposta, em cada quesito ou subquesito abaixo elencados: 

 

QUESITO 1 – PLANO DE COMUNICAÇÃO PUBLICITÁRIA 

Máximo de 70 pontos 

SUBQUESITO PONTUAÇÃO CRITÉRIOS 

1 – Raciocínio Básico Notas de 0 a 10, sendo: 

0 – Não atende 

1 a 3 – Atende pouco; 

4 a 6 – Atende medianamente; 

7 a 8 – Atende bem; 

a. Acuidade, abrangência, 
pertinência, profundidade e 
relevância das análises realizadas;  

b. Compreensão das informações 
contidas no Anexo I; 
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9 a 10 – Atende com excelência. c. Clareza e objetividade. 

2 – Estratégia de Comunicação 
Publicitária 

Notas de 0 a 20, sendo: 

0 – Não atende 

1 a 3 – Atende muito pouco; 

4 a 6 – Atende pouco; 

7 a 9 – Atende medianamente; 

10 a 13 – Atende relativamente bem; 

14 a 17 – Atende bem; 

18 a 20 – Atende com excelência. 

a. Entendimento sobre o objetivo de 
comunicação exposto no Anexo I; 

b. Amplitude e adequação dos 
desdobramentos positivos do 
conceito proposto na solução 
apresentada; 

c. Exequibilidade e conhecimento 
técnico comunicacional 
demonstrados na estratégia de 
comunicação apresentada no desafio; 

d. Capacidade de articulação, 
abrangência, pertinência, 
profundidade e relevância dos 
argumentos demonstrados sobre o 
cliente, seu público alvo e a solução 
escolhida. 

3. Ideia Criativa Notas de 0 a 25, sendo: 

0 – Não atende 

1 a 6 – Atende muito pouco; 

7 a 10 – Atende pouco; 

11 A 14 – Atende medianamente; 

15 a 18 – Atende relativamente bem; 

19 a 21 – Atende bem; 

22 a 25 – Atende com excelência. 

a. Adequação da ideia criativa 
ofertada ao cliente; 

b. Entendimento sobre o público alvo, 
linguagem, objetivos, projetos, ações 
e programas da Câmara Municipal de 
Foz do Iguaçu. 

c. Originalidade, criatividade, 
simplicidade, adequação, pertinência 
e entendimento entre a proposta 
elaborada e o cliente; 

d. Pertinência entre as atividades da 
Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 
e sua inserção nos contextos social, 
administrativo e econômico; 

e. Exequibilidade e economicidade 
das peças e do material; 

f. Clareza e objetividade das soluções 
apresentadas. 

4. Estratégia de Mídia e Não Mídia Notas de 0 a 15, sendo: 

0 – Não atende 

1 a 3 – Atende muito pouco; 

a. Conhecimento Técnico 
demonstrado, notadamente dos 
hábitos de consumo e clareza quanto 
a este tópico; 
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4 a 6 – Atende pouco; 

7 a 9 – Atende medianamente; 

10 a 13 – Atende bem; 

14 a 15 – Atende com excelência 

b. Entendimento quanto ao público-
alvo, consistência da solução 
apontada, pertinência e 
aproveitamento das oportunidades, 
de forma eficaz e eficiente; 

c. Demonstração efetiva de 
economicidade da solução do desafio, 
na aplicação da verba, conjugada com 
adequação e otimização de seu 
aproveitamento 

 

QUESITO 2 – CAPACIDADE DE ATENDIMENTO 

Máximo de 15 pontos 

SUBQUESITO PONTUAÇÃO CRITÉRIOS 

1 – Principais Clientes Notas de 0 a 2, sendo: 

0 – Não atende 

1 – Atende; 

2 – Atende com excelência. 

0 - não comprovar ter possuído 
cliente da área pública; 

1 ponto – comprovar possuir ou ter 
possuído apenas um Cliente da área 
pública; 

2 pontos – comprovar possuir ou ter 
possuído dois Clientes da área 
pública. 

2 – Qualificação técnica da equipe de 
profissionais 

Notas de 0 a 5 pontos 

 

Cálculo aritmético com base nas 
regras dos itens 7.6 e 7.7 

3. Estrutura Física – instalações, 
infraestrutura e recursos materiais 

Nota de 0 a 2, sendo: 

0 – não atende; 

1 – atende; 

2 – atende com excelência. 

0 – não comprovar; 

1 ponto – comprovar possuir imóvel 
próprio ou locado para instalação da 
empresa; 

2 pontos – comprovar possuir a 
exigência acima e parque de 
informática suficiente para sua equipe 
técnica. 

4. Sistemática de atendimento Nota de 0 a 3, sendo: 

0 – não atende; 

Critérios descritos no item 7.2.2. 
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1 a 2 – atende; 

3 – atende com excelência. 

5. Discriminação das informações de 
marketing, das pesquisas de 
audiência, auditoria de circulação, 
controle de mídia e outras 
ferramentas 

Nota de 0 a 3, sendo: 

0 – não atende; 

1 a 2 – atende; 

3- atende com excelência. 

0 - não comprovar; 

1 a 2 - comprovar utilizar pelo menos 
2 das ferramentas (sendo 1 de 
auditoria de circulação e 1 de controle 
de mídia); 

3 - comprovar utilizar mais de 2 
ferramentas 

 

QUESITO 3 – EXPERIÊNCIA DA EMPRESA 

Máximo de 15 pontos 

SUBQUESITO PONTUAÇÃO CRITÉRIOS 

1 – Repertório Notas de 0 a 5, sendo: 

0 – Não atende 

1 a 2 – Atende pouco; 

3 a 4 – Atende. 

5 – Atende com excelência 

a. Consistência das relações de causa 
e efeito entre o desafio ou problema a 
ser resolvido e a solução proposta; 

b. Evidência de planejamento da 
solução, bem como qualidade na 
execução das soluções; 

c. Relevância dos resultados obtidos, 
com criatividade e clareza. 

2 – Relato de Solução de Problemas 
de Comunicação 

Notas de 0 a 10 pontos 

0 – não atende 

1 a 3 – atende pouco; 

4 a 6 – atende medianamente; 

7 a 8 – atende bem; 

9 a 10 – atende com excelência. 

a) Capacidade de síntese; 

b) Clareza e objetividade; 

c) Concatenação lógica entre desafio 
e solução criativa; 

d) Eficácia de soluções e resultados 
apontados. 

 

7.2.1. Os critérios acima descritos serão entendidos conforme conceituação que segue abaixo explicitada: 

7.2.1.1. Consistência: qualidade de apresentar coerência entre as partes e o todo; 

7.2.1.2. Pertinência: aquilo que concerne ao assunto desta licitação, como delineado no Briefing; 

7.2.1.3. Adequação: atendimento o mais perfeito possível, de forma organizada, às necessidades e 
objetivos do órgão licitante.  
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7.2.1.4. Relevância: o que tem importância ou relevo num contexto determinado;  

7.2.1.5. Acuidade: qualidade de percepção de modo eficaz, sutileza e eficiência;  

7.2.1.6. Síntese: capacidade de resumir determinado texto ou assunto, conservando a objetividade e 
clareza do mesmo, bem como a precisão de seu objeto.  

7.2.2. Sistemática de atendimento: 

7.2.2.1. demonstração de conhecimento técnico sobre o cliente: 1 ponto;  

7.2.2.2. demonstração de conhecimento técnico sobre a dinâmica de um órgão público, prazos 
(urgentes ou não), cadeia de aprovação/decisões, atendimentos em emergências, conhecimento sobre 
disponibilização de equipes/meios, coordenação no atendimento: 1 ponto; 

7.2.2.3. identificação de situações que reclamem respostas rápidas aos cases/problemas apresentados 
pelo cliente, com adoção de rotina diferenciada: 1 ponto. 

7.2.3. A pontuação técnica de cada proposta corresponderá à soma dos pontos atribuídos aos quesitos. 

7.3. A avaliação da experiência e capacidade em relação aos recursos humanos será feita considerando-se as 
exigências e a tabela de pontuação. 

7.4. Para execução dos serviços, a licitante deverá possuir profissionais qualificados em número suficiente ao 
desenvolvimento das atividades, tendo em vista suas especificações qualitativas e quantitativas. 

7.5. A qualificação técnica da equipe de profissionais do licitante (exigida no quesito 2 supra) será avaliada com base 
na formação acadêmica e experiência desses profissionais exclusivamente na área de comunicação publicitária, sendo que 
a comprovação deverá ser feita pelo licitante, por meio do curriculum vitae resumido de cada profissional, devidamente 
acompanhado dos documentos comprobatórios das qualificações (formação acadêmica e experiência profissional) neles 
consignadas, por meio de certificados, declarações de tomadores de serviço, carteira de trabalho, contratos de prestação 
de serviço ou qualquer outro documento hábil, os quais devem ser apresentados no original, por meio de cópia autenticada. 

7.6. A qualificação técnica da equipe de profissionais do licitante (exigida no quesito 2 supra) será avaliada e receberá 
pontos de, no máximo, 5 (cinco), segundo as tabelas abaixo: 

 
Formação 
Acadêmica 

Sem formação na 
área 

Superior incompleto Superior Completo Pós Graduação 

Pontos 0 1 2 3 
Experiência 
Profissional 

Menor que 4 anos 4 a 8 anos 8 a 12 anos Maior que 12 anos 

 0 1 2 3 
 

7.7. O valor final de pontos obtidos será dividido pelo número total de profissionais apresentados. Fica estabelecido 
que a licitante que apresentar a equipe mais qualificada tecnicamente, com maior soma de pontos, receberá pontuação 
máxima atribuída ao subquesito 2 do Quesito 2 (5 pontos). As demais licitantes receberão neste subquesito pontuação 
proporcional à máxima. 

7.8. Os profissionais indicados para fins de comprovação da capacidade de atendimento deverão participar da 
elaboração dos serviços objeto deste edital, admitida sua substituição por profissionais de experiência equivalente ou 
superior, mediante comunicação formal.  
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7.9. Pontuação. A pontuação de cada quesito corresponderá à média aritmética dos pontos atribuídos 
individualmente pelos membros da Subcomissão Técnica. 

7.9.1. A Subcomissão Técnica reavaliará a pontuação atribuída a um quesito ou subquesito sempre que a 
diferença entre a maior e a menor pontuação for superior a 20% (vinte por cento) da pontuação máxima do quesito 
ou do subquesito, com o fim de restabelecer o equilíbrio das pontuações atribuídas, de conformidade com os 
critérios objetivos previstos neste Edital. 

7.9.2. Persistindo a diferença de pontuação prevista após a reavaliação do quesito ou subquesito, os membros 
da Subcomissão Técnica autores das pontuações consideradas destoantes deverão registrar em ata as razões que 
os levaram a manter a pontuação atribuída ao quesito ou subquesito reavaliado, a qual será assinada por todos os 
membros da Subcomissão Técnica e será juntada aos autos do processo. 

7.9.3. A nota de cada licitante corresponderá à soma dos pontos dos quesitos. 

7.10. Desclassificação. Será desclassificada a Proposta Técnica que: 

7.10.1. não atender às exigências do presente Edital e de seus anexos. 

7.10.2. apresentar informação que permita, inequivocamente, a identificação da autoria do Plano de 
Comunicação Publicitária– Via Não Identificada, antes da abertura do Invólucro nº 2; 

7.11. Critérios de desempate. Havendo empate entre duas ou mais Propostas Técnicas, serão consideradas como 
mais bem classificados os licitantes que tiverem obtido as maiores pontuações, sucessivamente, nos quesitos referente ao 
Raciocínio Básico, Estratégia de Comunicação Publicitária, Ideia Criativa e Estratégia de Mídia e Não Mídia, previstos 
neste Edital. Persistindo o empate, a decisão será feita por sorteio a ser realizado na segunda sessão pública, em ato 
público marcado pela Comissão Julgadora da Licitação, cuja data será divulgada na forma do item 15 deste Edital e para 
o qual serão convidados todos os licitantes. 

 

8. APRESENTAÇÃO E ELABORAÇÃO DA PROPOSTA DE PREÇOS 

8.1. A Proposta de Preços da licitante deverá ser: a) apresentada em papel que identifique a licitante, ter suas páginas 
numeradas sequencialmente e ser redigida em língua portuguesa, salvo quanto a expressões técnicas de uso corrente, com 
clareza, sem emendas ou rasuras; b) datas e assinadas nos documentos referidos nos itens 8.2, por quem detenha poderes 
de representação da licitante na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado;  

8.2. A licitante deverá apresentar Proposta de Preços Sujeitos à Valoração, a ser elaborada apenas com as informações 
constantes do modelo do Anexo IV deste Edital. 

8.3. Os preços propostos serão de exclusiva responsabilidade da licitante e não lhe assistirá o direito de pleitear, na 
vigência dos contratos a serem firmados, nenhuma alteração, sob a alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

9. VALORAÇÃO DAS PROPOSTAS DE PREÇOS 

9.1. As Propostas de Preços das licitantes classificadas no julgamento das Propostas Técnicas serão analisadas quanto 
ao atendimento das condições estabelecidas neste Edital e em seus anexos. 
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9.2. Será desclassificada a Proposta de Preços que apresentar preços baseados em outra proposta ou que contiver 
qualquer item condicionante para a entrega dos serviços bem como a proposta de preços que não atingir a pontuação 
mínima de 75 pontos na Nota da Proposta de Preços (NPP). 

9.3. No julgamento da Proposta de Preços, a Comissão de Contratação atribuirá o máximo de 100 pontos para a Nota 
da Proposta de Preços (NPP), conforme tabelas abaixo: 

9.3.1. Percentual de desconto a ser concedido ao CONTRATANTE, sobre os custos internos dos serviços 
executados pela licitante, baseados na tabela referencial de preços do Sindicato das Agências de Propaganda de 
estado, referentes a peça e ou material cuja distribuição não lhe proporcione o desconto de agência concedido pelos 
veículos de divulgação, nos termos do art. 11 da Lei nº 4.680/1965: 

9.3.2. Percentual de honorários incidente sobre os preços de serviços especializados prestados por 
fornecedores, referente ao planejamento e à execução de pesquisas e de outros instrumentos de avaliação e de 
geração de conhecimentos pertinentes à execução do contrato; 

9.3.3. Percentual de honorários incidente sobre os preços de serviços especializados prestados por 
fornecedores, referente à criação e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicação publicitária 
destinada a expandir os refeitos das mensagens, em consonância com novas tecnologias; 

9.3.4. Percentual de honorários incidente sobre os preços de serviços especializados prestados por 
fornecedores, referente à produção e à execução técnica de peça e/ou material cuja distribuição não proporcione à 
licitante o desconto de agência concedido pelos veículos de divulgação, nos termos do art. 11 da Lei n° 4.680/1965.  

9.4. A nota da Proposta de Preço (NPP) será apurada conforme a metodologia especificada nos itens seguintes. 

9.4.1. A Comissão Especial de Licitação calculará os pontos de cada quesito a ser valorado conforme a 
seguinte tabela: 

Quesitos - Descontos / Honorários Pontos (P) 

Percentual de desconto sobre os custos dos serviços 
previstos no subitem 9.3.1 P1 = 1,0 x Desconto 

Percentual de honorários sobre os serviços previstos no 
subitem 9.3.2 

P2 = 100 – Honorário proposto 

Percentual de honorários sobre os serviços previstos no 
subitem 9.3.3 

P3 = 100 – Honorário proposto 

Percentual de honorários sobre os serviços previstos no 
subitem 9.3.4 

P4 = 100 - Honorário proposto 

Para efeitos de cálculo dos pontos de cada licitante, os termos "desconto" e "honorários" serão substituídos 
nas fórmulas da coluna pontos pela respectiva porcentagem constante de sua planilha de Preços Sujeitos a 
Valoração, sem o símbolo "%". 

9.4.2. A Comissão Especial de Licitação calculará os pontos de cada quesito a ser valorado conforme a 
seguinte tabela: 

NPP = ((P1 / 2) + (P2 / 4) + (P3 / 4) + (P4 / 4)) / 1,25 
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9.4.2.1. Se houver divergência entre o valor em algarismo e o valor por extenso, constante na proposta, 
prevalecerá o valor por extenso. 

9.4.2.2. Serão desconsiderados os valores obtidos após a segunda casa decimal. 

9.5. A Proposta de Preços que obtiver a maior pontuação será considerada como a de menor preço. 

10. JULGAMENTO FINAL DAS PROPOSTAS 

10.1. O julgamento final das Propostas Técnica e de Preço desta concorrência será feito de acordo com o rito previsto 
na Lei Federal n. 14.133/2021 para o tipo técnica e preço. 

10.2. A Nota Final (NF) será calculada com duas casas decimais e obtida pela seguinte fórmula: 

NF = (NPT x 6) + (NPP x 4) 

10.3. Se após a apuração das notas houver empate que impeça a identificação automática da licitante mais bem 
classificada, será classificada a agência que obtiver a maior pontuação, sucessivamente nos quesitos Plano de 
Comunicação Publicitária, Capacidade de Atendimento, Repertório e Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação. 

10.3.1. Se, após adotada a regra do item 10.3 persistir o empate o desempate seguirá o previsto no art. 60, da 
Lei 14.133/2021 e, sucessivamente, se necessário, será feito por sorteio, a ser realizado em ato público marcado 
pela Comissão especial de Licitação, cuja data será divulgada na forma do item 15 deste Edital, e para o qual serão 
convidadas todas as licitantes. 

10.4. A Comissão de Licitação poderá negociar condições mais vantajosas com o proponente que ofertar a melhor 
proposta. 

10.5. Será convocado o licitante subsequente, respeitado o ordenamento prévio, quando o licitante anterior for 
desclassificado ou inabilitado. 

11. ENTREGA E FORMA DE APRESENTAÇÃO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

11.1. Os documentos de habilitação deverão ser entregues à Comissão Especial de Licitação apenas pela licitante 
melhor classificada no julgamento final das Propostas Técnicas e de Preço, em sessão a ser realizada para esse fim. 

11.1.1. Os documentos deverão estar acondicionados no invólucro n°5, que deverá estar fechado e rubricado 
no fecho, com a seguinte identificação: 

 

Invólucro n° 5 

Documentos de Habilitação 

Nome empresarial e CNPJ da licitante 

Concorrência nº 01/2025 

 

11.1.2. O Invólucro nº 5 será providenciado pela licitante e pode ser constituído de embalagem adequada às 
características de seu conteúdo, desde que inviolável, quanto às informações de que trata, até sua abertura. 
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11.1.3. Os documentos de Habilitação deverão ser acondicionados em caderno único, todas as suas páginas 
numeradas e rubricadas por representante legal da licitante e deverão ser apresentados alternativamente: em 
original, em cópia autenticada por cartório competente, sob a forma de publicação em órgão da imprensa oficial 
ou em cópia não autenticada, desde que seja exibido o original, para conferência pela Comissão Especial de 
Licitação, no ato da abertura dos documentos de Habilitação. Só serão aceitas cópias legíveis, que ofereçam 
condições de análise por parte da Comissão Especial de Licitação. 

11.2. Para se habilitar, a licitante deverá apresentar a documentação na forma prevista nos itens seguintes. 

 

11.2.1. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA: 

 

11.2.1.1. Prova de inscrição no Cadastro de Pessoas Físicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas 
Jurídicas (CNPJ); 

11.2.1.2. Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao 
domicílio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto contratual; 

11.2.1.3. Certificado de regularidade do FGTS, emitido pela Caixa Econômica Federal; 

11.2.1.4. Certidões de regularidade com a Fazenda Federal (Certidão Conjunta de Débitos relativos a 
Tributos Federais e à Dívida Ativa da União e Certidão relativa a Contribuições Previdenciárias); Fazenda 
Estadual e Fazenda Municipal (da sede do licitante);  

11.2.1.5. Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), instituída pela Lei Federal n.º 
12.440/2011; 

11.2.1.6. Declaração do cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7º da Constituição Federal. 

 

11.2.2. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA: 

11.2.2.1. Certidão Negativa de Falência, expedida pelo distribuidor Judicial da sede do Licitante, com 
antecedência máxima de até 60 (sessenta) dias corridos, contados da data prevista para a abertura da 
licitação. 

 

11.2.3. DOCUMENTOS DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA: 

 

11.2.3.1. Especificamente em relação à habilitação técnica, a licitante deverá apresentar: 

11.2.3.1.1. declaração(ões), expedida(s) por pessoa(s) jurídica(s) de direito público ou privado, 
que ateste(m) que a licitante prestou à(s) declarante(s) serviços compatíveis com os do objeto desta 
concorrência, representados, no mínimo, pelas atividades descritas no objeto;  

11.2.3.1.2. certificado de qualificação técnica de funcionamento, emitido pelo Conselho 
Executivo das Normas-Padrão (CENP) ou por entidade equivalente legalmente reconhecida como 
fiscalizadora e certificadora das condições técnicas de agências de propaganda, conforme disposto 
no §1º do art. 4º da Lei n. 12.232/2010;  
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11.2.3.1.2.1. o certificado de qualificação técnica de funcionamento emitido para a matriz 
da agência valerá para a filial; 

11.2.3.1.2.2. o documento obtido no site do CENP ou da entidade equivalente terá sua 
validade verificada pela Comissão Especial para Processamento e Julgamento de Licitação. 

11.2.3.1.3. Indicação de equipe técnica contendo, no mínimo, relação dos seguintes profissionais 
e comprovação do vínculo com os mesmos:  

11.2.3.1.3.1. 1(um) diretor de atendimento;  

11.2.3.1.3.2. 1 (um) diretor de criação;  

11.2.3.1.3.3. 1 (um) diretor de arte;  

11.2.3.1.3.4. 1 (um) redator publicitário;  

11.2.3.1.3.5. 1 (um) arte finalista;  

11.2.3.1.3.6. 1 (um) profissional de atendimento;  

11.2.3.1.3.7. 1 (um) profissional de planejamento;  

11.2.3.1.3.8. 1 (um) profissional de produção gráfica;  

11.2.3.1.3.9. 1 (um) profissional de produção eletrônica;  

11.2.3.1.3.10. 1 (um) profissional de mídia;  

11.2.3.1.3.11. 2 (dois) responsáveis pelo setor administrativo/faturamento. 

 

12. ANÁLISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

12.1. A Comissão Especial de Licitação analisará os documentos de Habilitação e julgará habilitada a licitante que 
atender integralmente aos requisitos de habilitação exigidos neste Edital e em seus anexos. 

12.2. Em caso de inabilitação da primeira colocada, a Comissão Especial de Licitação reabrirá a fase de Habilitação, 
com convocação da próxima classificada no julgamento final das Propostas para apresentar os respectivos documentos, 
no prazo de 8 (oito) dias úteis, em atenção aos princípios da eficácia e da economicidade, mantidas, neste caso, todas as 
condições preestabelecidas. 

12.3. Para a análise da habilitação das licitantes, também serão consultados: 

12.3.1. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da 
União (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis); e  

12.3.2. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da União 
(https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep). 

12.3.3. Cadastro de restrições ao direito de contratar com a Administração Pública 
(https://crcap.tce.pr.gov.br/ConsultarImpedidos.aspx)  

12.4. A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e também de seu sócio majoritário, por 
força da vedação de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992. 
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https://crcap.tce.pr.gov.br/ConsultarImpedidos.aspx
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm#:~:text=%C3%A0s%20seguintes%20comina%C3%A7%C3%B5es%3A-,Art.,n%C2%BA%2012.120%2C%20de%202009).
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12.5. A verificação pela Comissão Especial de Licitação, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores 
de certidões constitui meio legal de prova, para fins de habilitação. 

12.6. Na análise dos documentos de habilitação, a comissão de contratação poderá sanar erros ou falhas, que não 
alterem a substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em ata e 
acessível a todos, atribuindo-lhes eficácia para fins de habilitação e classificação. 

12.7. A comprovação de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas e das empresas de pequeno porte somente 
será exigida para efeito de contratação, e não como condição para participação na licitação (art. 4º do Decreto nº 
8.538/2015). 

12.8. Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou a apresentação de novos 
documentos, salvo em sede de diligência, para (Lei 14.133/21, art. 64, e Ato da Presidência nº 134/2023, art. 35, §4º): 

12.8.1. complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos licitantes e desde que 
necessária para apurar fatos existentes à época da abertura do certame; e 

12.8.2. atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de recebimento das propostas; 

 

13. COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO E SUBCOMISSÃO TÉCNICA 

13.1. Esta concorrência será processada e julgada por Comissão Especial de Licitação, com exceção da análise e 
julgamento das Propostas Técnicas. 

13.2. As comissões de licitação e subcomissões técnicas para contratação de serviços de publicidade e comunicação 
serão compostas e escolhidas na forma do art. 10, da Lei Federal nº. 12.232/2010.  

13.2.1. As Propostas Técnicas serão analisadas e julgadas por Subcomissão Técnica, composta por membros 
que sejam formados em comunicação, publicidade ou marketing ou que atuem em uma dessas áreas. 

13.3. A escolha dos membros da Subcomissão Técnica dar-se-á por sorteio, em sessão pública, entre os nomes de uma 
seleção que terá, no mínimo, o triplo do número de integrantes da subcomissão, e todos serão previamente cadastrados 
pela Câmara Municipal de Foz do Iguaçu e será composta por, pelo menos, 1/3 (um terço) de profissionais que não 
mantenham nenhum vínculo funcional ou contratual, direto ou indireto, com o órgão ou entidade responsável pela 
licitação.  

13.3.1. A relação dos nomes referidos no item 13.3 deste Edital será publicada pela Comissão Especial de 
Licitação no sítio eletrônico oficial da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu, em prazo não inferior a 10 (dez) 
dias úteis da data em que será realizada a sessão pública marcada para o sorteio. 

13.3.2. O sorteio será processado pela Comissão Especial de Licitação de modo ao preenchimento das vagas 
da Subcomissão Técnica, de acordo com a proporcionalidade do número de membros que mantenham ou não 
vínculo com o Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu, nos termos dos itens 13.2 e 13.3. 

13.3.3. A relação prevista no item 13.3 deste Edital conterá, separadamente, os nomes dos que mantêm e os 
dos que não mantêm vínculo com o Poder Legislativo do Município de Foz do Iguaçu. 

13.4. Até 48 (quarenta e oito) horas antes da sessão pública destinada ao sorteio, qualquer interessado poderá impugnar 
pessoa integrante da relação a que se refere os itens 13.3 e 13.3.1, mediante a apresentação à Comissão Especial de 
Licitação de justificativa para a exclusão. 
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13.5. Admitida a impugnação, o impugnado terá o direito de abster-se de atuar na Subcomissão Técnica, declarando-
se impedido ou suspeito, antes da decisão da autoridade competente. 

13.6. A abstenção do impugnado ou o acolhimento da impugnação, mediante decisão fundamentada da autoridade 
competente, implicará, se necessário, a elaboração e a publicação de nova lista, sem o nome impugnado. 

13.7. Será necessário publicar nova relação se o número de membros mantidos depois da impugnação restar inferior 
ao mínimo exigido no item 13.3. 

13.8. Só será admitida nova impugnação a nome que vier a completar a relação anteriormente publicada. 

13.9. A sessão pública para o sorteio será realizada após a decisão motivada da impugnação, em data previamente 
designada, garantidos o cumprimento do prazo mínimo previsto neste Edital e a possibilidade de fiscalização do sorteio 
por qualquer interessado. 

 

14. SESSÕES PÚBLICAS 

14.1. Serão realizadas sessões públicas, de acordo com os procedimentos previstos neste Edital e na legislação, das 
quais serão lavradas atas circuncidadas dos atos e fatos dignos de registro, assinadas eletronicamente pelos membros e 
pelos representantes das licitantes presentes. 

14.2. A participação de representante de qualquer licitante dar-se-á mediante a prévia entrega de documento hábil, 
conforme estabelecido previamente neste Edital.  

14.3. Os representantes das licitantes presentes poderão nomear comissão constitutiva de alguns entre eles para, em 
seu nome, tomar conhecimento e rubricar as Propostas e documentos de Habilitação nas sessões públicas. 

14.4. A Comissão Especial de Licitação e a Subcomissão Técnica, conforme o caso, cuidarão para que a interpretação 
e aplicações das regras estabelecidas neste edital e em seus Anexos busquem o atingimento das finalidades da licitação, 
evitando-se o apego a formalismos exagerados, irrelevantes ou desarrazoados, que não contribuam para assegurar a 
contratação da proposta mais vantajosa e a igualdade de oportunidade de participação dos interessados. 

14.5. A Comissão de Licitação e a Subcomissão técnica, conforme o caso, poderão, no interesse da Câmara Municipal 
de Foz do Iguaçu, relevar aspectos puramente formais nas Propostas Técnicas e de Preço e nos documentos de Habilitação 
apresentados pelas licitantes, desde que não comprometam a lisura e o caráter competitivo desta concorrência. 

14.6. Os integrantes da Subcomissão Técnica não poderão participar das sessões de recebimento e abertura dos 
arquivos com as Propostas Técnica e de Preços. 

14.7. O julgamento das Propostas Técnicas e de Preços e o julgamento final deste certame serão efetuados 
exclusivamente com base nos critérios especificados neste Edital. 

14.8. Antes do aviso oficial do resultado da proposta técnica, não serão fornecidas, a quem quer que seja, quaisquer 
informações referentes à análise, avaliação ou comparação entre as propostas. 

14.9. Qualquer tentativa de licitante influenciar a Comissão Especial de Licitação ou a Subcomissão Técnica no 
processo de julgamento das Propostas resultará na sua desclassificação. 

14.10. A Comissão Especial de Licitação poderá alterar as datas ou as pautas das sessões, ou mesmo suspendê-las, em 
função do desenvolvimento dos trabalhos, obedecidas as normas legais aplicáveis. 
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14.11. Se os invólucros das licitantes desclassificadas ou inabilitadas não puderem ser devolvidos nas sessões públicas, 
ficarão à disposição das interessadas por 30 (trinta) dias úteis, contados do encerramento desta concorrência - após 
transcorrer o prazo para interposição de recurso contra o resultado final da licitação ou ter havido a sua desistência ou, 
ainda, terem sido julgados os recursos interpostos. Decorrido esse prazo sem que sejam retirados, a Câmara Municipal de 
Foz do Iguaçu providenciará sua destruição. 

 

Primeira Sessão 

 

14.12. A primeira sessão pública será realizada no dia, hora e local previstos neste Edital e terá a seguinte pauta inicial: 
a) Identificar os representantes das licitantes, por meio do documento exigido no item 4.1 deste Edital; b) receber os 
Invólucros n° 1, n° 2, n° 3 e n° 4; e c) conferir se esses invólucros estão em conformidade com as disposições deste Edital. 

14.12.1. O Invólucro n° 1, com a via não identificada do Plano de Comunicação Publicitária, só será recebido 
pela Comissão Especial de Licitação se: a) não estiver identificado; b) não apresentar marca, sinal, etiqueta ou 
outro elemento que possibilite a identificação da licitante antes da abertura do Invólucro n° 2; c) não estiver 
danificado ou deformado pelas peças, material e ou demais documentos acondicionados de modo a possibilitar a 
identificação da licitante antes da abertura do Invólucro no 2; d) não estiver acondicionado em invólucro diferente 
do fornecido pela Câmara Municipal de Foz do Iguaçu. 

14.12.1.1. Ante a ocorrência de qualquer das hipóteses previstas nas alíneas "a", "b", "c" e “d” do item 
14.12.1, a Comissão Especial de Licitação não receberá o Invólucro n° 1, o que também a impedirá de 
receber os demais invólucros da mesma licitante. 

14.12.2. A primeira sessão prosseguirá com a seguinte pauta básica: a) rubricar, no fecho, sem abri-los, os 
invólucros n° 2 e n° 4, que permanecerão fechados sob a guarda e responsabilidade da Comissão Especial de 
Licitação, e separá-los dos Invólucros n° 1 e n° 3; b) retirar e rubricar o conteúdo dos Invólucros n° 1; c) abrir os 
Invólucros n° 3 e rubricar seu conteúdo; d) colocar à disposição dos representantes das licitantes, para rubricar e 
examinar, os documentos que constituem os Invólucros n° 1 e n° 3; e) informar que as licitantes serão convocadas 
para a próxima sessão por meio eletrônico. 

14.12.2.1. A Comissão Especial de Licitação, antes do procedimento previsto na alínea "b" do item 
14.12.2, adotará medidas para evitar que seus membros e/ou os representantes das licitantes possam, ainda 
que acidentalmente, identificar a autoria de algum Plano de Comunicação Publicitária. 

14.12.2.2. Se, ao examinar e/ou rubricar os conteúdos dos Invólucros n°1 e n°3, a Comissão Especial de 
Licitação e/ou os representantes das licitantes constatarem ocorrência(s) que possibilite(m), 
inequivocamente, a identificação da autoria do Plano de Comunicação Publicitária, a Comissão Especial 
de Licitação desclassificará a licitante e ficará de posse de todos os seus invólucros até que expire o prazo 
para recursos relativos a essa fase. 

14.12.3. A Comissão Especial de Licitação não lançará nenhum código, sinal ou marca nos Invólucros n° 1 nem 
nos documentos que compõem a via não identificada do Plano de Comunicação Publicitária. 

14.12.4. Abertos os invólucros n° 1 e n° 3, as licitantes não poderão desistir de suas Propostas, a não ser por 
motivo justo, decorrente de fato superveniente, e aceito pela Comissão Especial de Licitação. 

14.12.5. Se houver desistência expressa de todas as licitantes do direito de recorrer em relação às decisões 
tomadas pela Comissão Especial de Licitação na primeira sessão, os procedimentos de licitação terão continuidade 
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de acordo com o previsto no item 14.12.6 e seguintes. Caso contrário, a Comissão Especial de Licitação divulgará 
o resultado das decisões na forma do item 15, abrindo-se o prazo de 3 (três) dias úteis para a interposição de 
recursos. 

14.12.6. Não tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desistência ou, ainda, tendo sido julgados os 
recursos interpostos, serão adotados os seguintes procedimentos: a) encaminhamento, pela Comissão Especial de 
Licitação à Subcomissão Técnica, dos invólucros n° 1, com as vias não identificadas do Plano de Comunicação 
Publicitária; b) análise individualizada e julgamento, pela Subcomissão Técnica, das vias não identificadas do 
Plano de Comunicação Publicitária, de acordo com os critérios especificados neste Edital; c) elaboração e 
encaminhamento, pela Subcomissão Técnica à Comissão Especial de Licitação, da ata de julgamento dos Planos 
de Comunicação Publicitária, de planilha com as pontuações e de justificativa escrita das razões que as 
fundamentaram em cada caso; d) encaminhamento, pela Comissão Especial de Licitação à Subcomissão Técnica, 
dos Invólucros n° 3, com a Capacidade de Atendimento, o Repertório e os Relatos de Soluções de Problemas de 
Comunicação; e) análise individualizada e julgamento, pela Subcomissão Técnica, da Capacidade de Atendimento, 
do Repertório e dos Relatos de Soluções de Problemas de Comunicação, de acordo com os critérios especificados 
neste Edital; f) elaboração e encaminhamento, pela Subcomissão Técnica à Comissão Especial de Licitação, da 
ata de julgamento das Propostas referentes à Capacidade de Atendimento, ao Repertório e aos Relatos de Soluções 
de Problemas de Comunicação, de planilha com as pontuações e de justificativa escrita das razões que as 
fundamentaram em cada caso.  

14.12.6.1. Se alguma Proposta Técnica for desclassificada, a Subcomissão Técnica atribuirá pontuação a 
cada quesito ou subquesito da Proposta, conforme as regras previstas neste Edital, e lançará sua pontuação 
em planilhas que ficarão acondicionadas em envelope fechado e rubricado no fecho pelos membros da 
Subcomissão Técnica, até que expire recursos relativos a essa fase. 

14.12.6.1.1. O disposto no item precedente não se aplica aos casos em que o descumprimento de 
regras previstas neste Edital resulte na identificação da licitante antes da abertura dos Invólucros n° 
2. 

14.12.7. As planilhas previstas nas alíneas "c" e "f" do item 14.12.6 conterão, respectivamente, as pontuações 
de cada membro para cada subquesito do Plano de Comunicação Publicitária de cada licitante e as pontuações de 
cada membro para os quesitos Capacidade de Atendimento. Repertório e Relatos de Soluções de Problemas de 
Comunicação de cada licitante. 

 

Segunda Sessão 

 

14.13. Após receber as atas de julgamento das Propostas Técnicas (Invólucros n°1 e n°3), respectivas planilhas de 
julgamento e demais documentos elaborados pela Subcomissão Técnica, a Comissão Especial de Licitação convocará as 
licitantes, na forma do item 15 deste Edital, para participar da segunda sessão pública, com a seguinte pauta básica: a) 
Identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas assinaturas na lista de presença; b) abrir os Invólucros 
n° 2; c) cotejar as vias não identificadas (Invólucro n° 1) com as vias identificadas (Invólucro n° 2) do Plano de 
Comunicação Publicitária, para identificação de sua autoria; d) elaborar planilha geral com as pontuações atribuídas a 
cada quesito de cada Proposta Técnica; e) proclamar o resultado do julgamento geral da Proposta Técnica, com a indicação 
das licitantes classificadas e das desclassificadas, em ordem decrescente de pontuação, abrindo-se prazo para imediata 
manifestação de intenção de recurso, sob pena de preclusão. 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

P
R

E
S

ID
E

N
T

E
 D

A
 C

Â
M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 F
O

Z
 D

O
 IG

U
A

Ç
U

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//f
oz

do
ig

ua
cu

.1
do

c.
co

m
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23



 

 

EDITAL – CONCORRÊNCIA PRESENCIAL Nº 01/2025 

 

 

   
   

Travessa Oscar Muxfeldt, nº 81 – Centro – Foz do Iguaçu/PR – 85.851-490 – Telefone (45) 3521-8100 
Página 31 | 36 

Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 

 
ESTADO DO PARANÁ 

14.13.1. Além das demais atribuições previstas neste Edital, caberá à Subcomissão Técnica manifestar-se em 
caso de eventuais recursos de licitantes, relativos ao julgamento das Propostas Técnicas, se solicitado pela 
Comissão Especial de Licitação.  

 

Terceira Sessão 

 

14.14. A Comissão Especial de Licitação convocará as licitantes, na forma do item 15 deste Edital, para participar da 
terceira sessão pública, com a seguinte pauta básica: a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas 
assinaturas na lista de presença; b) abrir os Invólucros n° 4, com a Proposta de Preço cujos documentos serão rubricados 
pelos membros da Comissão Especial de Licitação e pelos representantes das licitantes presentes ou por comissão por 
eles indicada, c) colocar à disposição dos representantes das licitantes, para exame dos documentos integrantes dos 
Invólucros n° 4; d) analisar o cumprimento, pelas licitantes, das exigências deste Edital para a elaboração das Propostas 
de Preços e julgá-las de acordo com os critérios nele especificados; e) Informar que o resultado do julgamento da Proposta 
de Preço e do julgamento final das propostas será publicado na forma do item 15 deste Edital, com a indicação da ordem 
de classificação, abrindo-se prazo para imediata manifestação de intenção de recurso, sob pena de preclusão. 

 

Quarta Sessão 

 

14.15. A Comissão Especial de Licitação convocará as licitantes classificadas no julgamento final, para participar da 
quarta sessão pública, com a seguinte pauta básica: a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas 
assinaturas na lista de presença; b) receber e abrir o Invólucro n° 5, cujos documentos serão rubricados pelos membros 
da Comissão Especial de Licitação e pelos representantes das licitantes presentes ou por comissão por eles indicada; c) 
analisar a conformidade dos documentos de Habilitação com as condições estabelecidas neste Edital e na legislação em 
vigor; d) colocar à disposição dos representantes das licitantes, para exame, os documentos integrantes dos Invólucros n° 
5, e) informar: e.1) que o resultado da habilitação será publicado na forma do item 15 deste Edital, com a indicação da 
licitante habilitada ou inabilitada, abrindo-se prazo de 3 (três) dias úteis para apresentação dos recursos; e.2) que será 
publicado na forma do item 15 deste Edital o nome da licitante vencedora desta concorrência, caso não tenha sido 
interposto recurso na fase de habilitação, ou tenha havido a sua desistência ou, ainda, tenham sido julgados os recursos 
interpostos. 

 

15. DIVULGAÇÃO DOS ATOS LICITATÓRIOS 

15.1. Todas as decisões referentes a esta concorrência poderão ser divulgadas conforme a seguir, ressalvadas aquelas 
cuja publicação no Diário Oficial do Município é obrigatória: 

15.2. No sítio eletrônico oficial da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu; 

15.3. Nas sessões públicas de abertura de arquivos; 

15.4. Por qualquer outro meio que permita a comprovação inequívoca do recebimento da comunicação pelas licitantes; 

15.5. No Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no caso de prática de atos exigidos pela Lei nº 
14.133/2021. 
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16. DOS RECURSOS 

16.1. A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou inabilitação de licitantes, à 
anulação ou revogação da licitação, observará o disposto no art. 165 da Lei nº 14.133, de 2021. 

16.2. O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura da ata. 

16.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitação ou inabilitação do 
licitante: 

16.3.1. a intenção de recorrer deverá ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusão; 

16.3.1.1. o prazo para a manifestação da intenção de recorrer não será inferior a 10 (dez) minutos. 

16.3.2. o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação ou de lavratura da ata 
de habilitação ou inabilitação; 

16.4. Os recursos deverão ser protocolados no sistema de protocolo da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu, acessível 
no link https://fozdoiguacu.1doc.com.br/b.php?pg=o/wp ou enviados através do email licitacao@fozdoiguacu.pr.leg.br . 

16.5. O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão recorrida, a qual poderá 
reconsiderar sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar recurso para a autoridade 
superior, a qual deverá proferir sua decisão no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos autos. 

16.6. Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos.  

16.7. O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 3 (três) dias úteis, contados 
da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, assegurada a vista imediata dos elementos 
indispensáveis à defesa de seus interesses. 

16.8. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha 
decisão final da autoridade competente.  

16.9. O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de aproveitamento.  

16.10. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados no sítio eletrônico 
https://www.fozdoiguacu.pr.leg.br/transparencia/licitacoes/2025/concorrencia-presencial-001-2025/ 

 

17. DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES 

17.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa:  

17.1.1. deixar de entregar a documentação exigida para o certame ou não entregar qualquer documento que 
tenha sido solicitado pelo/a pregoeiro/a durante o certame; 

17.1.2. Salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a proposta em 
especial quando: 

17.1.2.1. não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação;  

17.1.2.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível;  

17.1.2.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou  
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mailto:licitacao@fozdoiguacu.pr.leg.br
https://www.fozdoiguacu.pr.leg.br/transparencia/licitacoes/2025/concorrencia-presencial-001-2025/
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17.1.2.4. deixar de apresentar amostra; 

17.1.2.5. apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificações do edital;  

17.1.3. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando convocado 
dentro do prazo de validade de sua proposta; 

17.1.3.1. recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro de preço, ou a aceitar ou 
retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração; 

17.1.4. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa durante 
a licitação 

17.1.5. fraudar a licitação 

17.1.6. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando: 

17.1.6.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;  

17.1.6.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;  

17.1.6.3. apresentar amostra falsificada ou deteriorada;  

17.1.7. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação 

17.1.8. praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei n.º 12.846, de 2013. 

17.2. Com fulcro na Lei nº 14.133, de 2021, a Administração poderá, garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes 
e/ou adjudicatários as seguintes sanções, sem prejuízo das responsabilidades civil e criminal:  

17.2.1. advertência;  

17.2.2. multa; 

17.2.3. impedimento de licitar e contratar e 

17.2.4. declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os motivos determinantes da 
punição ou até que seja promovida sua reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a penalidade. 

17.3. Na aplicação das sanções serão considerados: 

17.3.1. a natureza e a gravidade da infração cometida. 

17.3.2. as peculiaridades do caso concreto 

17.3.3. as circunstâncias agravantes ou atenuantes 

17.3.4. os danos que dela provierem para a Administração Pública 

17.3.5. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos 
órgãos de controle. 

17.4. A multa será recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor da proposta, recolhida no prazo 
máximo de 15 (quinze) dias úteis, a contar da comunicação oficial.  

17.4.1. Para as infrações previstas nos itens 17.1.1, 17.1.2 e 17.1.3, a multa será de 0,5% a 15% do valor total 
da proposta. 
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
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17.4.2. Para as infrações previstas nos itens 17.1.4, 17.1.5, 17.1.6, 17.1.7 e 17.1.8, a multa será de 0,5% a 30% 
do valor total da proposta. 

17.5. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou 
contratar poderão ser aplicadas, cumulativamente ou não, à penalidade de multa. 

17.6. Na aplicação da sanção de multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado 
da data de sua intimação. 

17.7. A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada ao responsável em decorrência das infrações 
administrativas relacionadas nos itens 17.1.1, 17.1.2 e 17.1.3, quando não se justificar a imposição de penalidade mais 
grave, e impedirá o responsável de licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do ente 
federativo a qual pertencer o órgão ou entidade, pelo prazo máximo de 3 (três) anos. 

17.8. Poderá ser aplicada ao responsável a sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, em 
decorrência da prática das infrações dispostas nos itens 17.1.4, 17.1.5, 17.1.6, 17.1.7 e 17.1.8, bem como pelas infrações 
administrativas previstas nos itens 17.1.1, 17.1.2 e 17.1.3 que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a 
sanção de impedimento de licitar e contratar, cuja duração observará o prazo previsto no art. 156, §5º, da Lei n.º 
14.133/2021. 

17.9. A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou a ata de registro de preço, ou em aceitar ou 
retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração, descrita no item 9.1.3, caracterizará o 
descumprimento total da obrigação assumida e o sujeitará às penalidades e à imediata perda da garantia de proposta em 
favor do órgão ou entidade promotora da licitação, nos termos do art. 45, §4º da IN SEGES/ME n.º 73, de 2022.  

17.10. A apuração de responsabilidade relacionadas às sanções de impedimento de licitar e contratar e de declaração 
de inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de processo de responsabilização a ser conduzido por 
comissão composta por 2 (dois) ou mais servidores estáveis, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o 
licitante ou o adjudicatário para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação, apresentar defesa 
escrita e especificar as provas que pretenda produzir.  

17.11. Caberá recurso no prazo de 15 (quinze) dias úteis da aplicação das sanções de advertência, multa e impedimento 
de licitar e contratar, contado da data da intimação, o qual será dirigido à autoridade que tiver proferido a decisão recorrida, 
que, se não a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias úteis, encaminhará o recurso com sua motivação à autoridade 
superior, que deverá proferir sua decisão no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado do recebimento dos autos. 

17.12. Caberá a apresentação de pedido de reconsideração da aplicação da sanção de declaração de inidoneidade para 
licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, e decidido no prazo máximo de 20 
(vinte) dias úteis, contado do seu recebimento. 

17.13. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha 
decisão final da autoridade competente. 

17.14. A aplicação das sanções previstas neste edital não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação integral 
dos danos causados. 

18. DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO 

18.1. Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicação da Lei nº 14.133, de 
2021, devendo protocolar o pedido até 3 (três) dias úteis antes da data da abertura do certame. 
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156%C2%A75
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art156%C2%A75
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
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18.2. A resposta à impugnação ou ao pedido de esclarecimento será divulgado em sítio eletrônico oficial no prazo de 
até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia útil anterior à data da abertura do certame. 

18.3. A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma eletrônica, pelos seguintes meios: 
protocolo digital através do sistema 1doc disponível no link  https://fozdoiguacu.1doc.com.br/b.php?pg=o/wp ou 
enviados através do email licitacao@fozdoiguacu.pr.leg.br. 

18.4. As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no certame. 

18.4.1. A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional e deverá ser motivada pela 
Comissão Especial de Licitação, nos autos do processo de licitação. 

18.5. Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do certame. 

19. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

19.1. Será divulgada ata da sessão pública no sitio eletrônico oficial da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu. 

19.2. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na data 
marcada, a sessão será automaticamente transferida para o primeiro dia útil subsequente, no mesmo horário anteriormente 
estabelecido, desde que não haja comunicação em contrário, pela Comissão Especial de Licitação. 

19.3. Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o horário de Brasília - 
DF. 

19.4. As normas disciplinadoras da licitação serão sempre interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os 
interessados, desde que não comprometam o interesse da Administração, o princípio da isonomia, a finalidade e a 
segurança da contratação.  

19.5. Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração não 
será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do processo 
licitatório. 

19.6. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do início e incluir-se-á o do 
vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administração. 

19.7. O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do licitante, desde que seja 
possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da isonomia e do interesse público. 

19.8. Em caso de divergência entre disposições deste Edital e de seus anexos ou demais peças que compõem o 
processo, prevalecerá as deste Edital. 

19.9. O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) e 
endereço eletrônico https://www.fozdoiguacu.pr.leg.br/transparencia/licitacoes/2025/concorrencia-presencial-001-2025.  

19.10. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos: 

19.10.1. ANEXO I-A - Termo de Referência 

19.10.2. ANEXO I-B - BRIEFING 

19.10.3. ANEXO II – Modelo de procuração e declaração; 

19.10.4. ANEXO III – Modelo de declaração de que trata o art. 63, I, da Lei Federal nº 14.133/2021 
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19.10.5. ANEXO IV - Proposta de preços sujeitos a valoração 

19.10.6. ANEXO V - Modelo de declaração que não emprega menor de idade, salvo na condição de aprendiz – 
art 7°, XXXIII, da CF 

19.10.7. ANEXO VI - Estudo Técnico Preliminar 

19.10.8. ANEXO VII - Minuta de Termo de Contrato 

19.10.9. ANEXO VIII – Formulário de – Lista de composição da subcomissão técnica – Membro com vínculo 
funcional ou contratual com a Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 

19.10.10. ANEXO IX – Formulário de – Lista de composição da subcomissão técnica – Membro sem vínculo 
funcional ou contratual com a Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 

 

 

 

PAULO APARECIDO DE SOUZA 

PRESIDENTE DA CÂMARA MUNICIPAL DO IGUAÇU 
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ò
d̀
l
o
m
i
ǹ
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â̂
_
b
XX
]
[
Xĉ̂
d
e
f
g
h
Ŵ
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pqs{\̂{̂s{YoFrYFp\®rz{q]F¡tYF̂FY]{YF{Ys­̂ZF]zrqFY�Ys{t̂�ZYs{YFpqspYrzrq]F[q\F�Ȳpt�q]FrYF
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[

\]QOKLSWÛ_PQOZQTKSKLLUOZOK[

[

\̀\QUabcdefghdQ

[

\̀\̀\Qij[klmnom[lmp[m[qknrsnktm[uvwlmx[om[ynz{[|}~yx[ok[�j�m����m[�jsw��kzw�k[v}[�������x[

k[iwnjzmnwk[oj[�mp�vwlk��m[zjp[�mn[twvk�wokoj�[k[lmmnojvk��m[ok�[kzw�wokoj�[oj[

ow���sk��mx[wvtmnpk��m[j[j�l�knjlwpjvzm[km[�u��wlm[��kvzm[km�[znk�k��m�[�kn�kpjvzknj�x[

j[m[k��j��mnkpjvzm[km�[pjp�nm�[ok[��pknk[��vwlw�k�[jp[��k�[nj�k��j�[lmp[m�[pjwm�[oj[

lmp�vwlk��m{[

[

\̀\̀�Qy[lmp�vwlk��m[om[qmojn[�jsw��kzw�m[��vwlw�k�[�k�jwk~�j[vm[�nwvl��wm[lmv�zwz�lwmvk�[

ok[����wlwokojx[ow��m�zm[vm[��}[om[knzwsm[��}[ok[�mv�zwz�w��m[�jojnk�x[��j[sknkvzj[m[ownjwzm[

ok[�m���k��m[j[m[oj�jn[om[kopwvw�znkomn[oj[ow���skn[m�[kzm�[�nkzwlkom�[�j�k[

yopwvw�znk��mx[k[twp[oj[��j[m�[lwoko�m�[�m��kp[zmpkn[lmv�jlwpjvzm[j[k�[�nm�wo�vlwk�[

vjlj��rnwk�[km[lmvznm�j[ok[�jsk�wokojx[ok[pmnk�wokoj[j[ok[jtwlw�vlwk[ok�[kzw�wokoj�[

�jsw��kzw�k�{[

[

\̀\̀�Qy[��pknk[��vwlw�k�[oj[�m�[om[�s�k��[oj�jp�jv�k[�p[�k�j�[j��jvlwk�[vk[sj�z�m[

�u��wlk[�mlk�x[nj�nj�jvzkvom[m�[wvzjnj��j�[om�[lwoko�m�[j[sknkvzwvom[m[�mp[t�vlwmvkpjvzm[
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KLMNOMLONMOPQRSQONMNRMTUVWTSXMONOMYTZN[Q\]M[V̂QONMN[QZ_RMM\̂V̂QON_MUQN_̀aUV[QbNTN

_LaUV[V̂T̂MNMZMRcMN[QZQNLZTNPMRRTZM\dTNV\̂VO_M\OefMUgN
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hihijklZTN[QZL\V[TSmQNMPV[TWNnNMOOM\[VTUN_TRTNKLMNTNopZTRTNqL\V[V_TUN̂MNrQWN̂QNscLTSLN

[LZ_RTNOMLN_T_MUN̂MNPQRZTNdRT\O_TRM\dMNMN_TRdV[V_TdVfTgNtNTLOu\[VTN̂MN̂VfLUcTSmQN

T̂MKLT̂TN_Q̂MNRMOLUdTRNMZNLZN̂nPV[VdN̂MNV\PQRZTSmQNM\dRMNQON[V̂T̂mQObNUMfT\̂QNvN

M̂O[Q\PVT\STbNPTUdTN̂MNM\cTYTZM\dQNMN_MR[M_SmQN\McTdVfTN̂TNT̂ZV\VOdRTSmQN_̀aUV[TgNtUnZN

V̂OOQbNTN[QZL\V[TSmQNV\MPV[TWN_Q̂MN[QZ_RQZMdMRNTN[QZ_RMM\OmQN̂TN_Q_LUTSmQNOQaRMNQN

PL\[VQ\TZM\dQNMNTONRMTUVWTSXMON Q̂NwQ̂MRNxMcVOUTdVfQNscLTSLM\OMbNVZ_T[dT\̂QN

\McTdVfTZM\dMNOLTNVZTcMZgN
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hihiyktN_LaUV[V̂T̂MN_MRZVdMNKLMNTNopZTRTNqL\V[V_TUN̂MNrQWN̂QNscLTSLNOMN[QZL\VKLMN̂MN

PQRZTNdRT\O_TRM\dMN[QZNQON[V̂T̂mQObN_RQZQfM\̂QNQNM\cTYTZM\dQN[zfV[QNTQN̂VfLUcTRN

TdVfV̂T̂MObN_RQYMdQONMN̂M[VOXMON_QRNZMVQN̂MN̂VfMROQON[T\TVOgN{OOTN_RedV[TNV\PQRZTNTN

_Q_LUTSmQNOQaRMNKLMOdXMONKLMNVZ_T[dTZNTN[QZL\V̂T̂MNMNV\[M\dVfTNTN_TRdV[V_TSmQN_QUzdV[TbN

TUnZN̂MNPQRdTUM[MRNTNUMcVdVZV̂T̂MNMN[Q\PVT\STN\TONV\OdVdLVSXMON_̀aUV[TOgNtdRTfnON̂MN

[TZ_T\]TONV\PQRZTdVfTObNTNopZTRTNM̂L[TNMN[Q\O[VM\dVWTNOQaRMN̂VRMVdQON[VfVONMN_QUzdV[TON

_̀aUV[TObN_RQZQfM\̂QNLZTN_TRdV[V_TSmQNZTVONTdVfTgNtN_LaUV[V̂T̂MNdTZanZNTOOMcLRTNTN
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dMZNLZN̂MOTPVQNVZ_QRdT\dM}N_TRTNMOOTON[TZ_T\]TON[]McTRMZN̂MNPTdQNvON_MOOQTObNMUTON

_RM[VOTZNOMRN̂VfLUcT̂TONMZNZMVQON̂MN[QZL\V[TSmQN[QZQN~�bNRêVQbNYQR\TVObNRM̂MONOQ[VTVONMN

_QRNTzNfTVgN�N_RQaUMZTNnNKLMbN_QRNUMVN�xMVN��g���������bNMOOTON[TZ_T\]TONO�N_Q̂MZNOMRN

PMVdTON_QRNZMVQN̂MNTcu\[VTON̂MN_LaUV[V̂T̂MbNKLMNPL\[VQ\TZN[QZQNV\dMRZM̂VeRVTON_TRTNTN

opZTRTN[Q\dRTdTRNMOOMONOMRfVSQOgN
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KLMNOPQRQSTSTPOKSOUPVROQLTLTSOWRXRMSOULTKYVPKLZT[\\LT]LQSTSOVL̂VS_TRT]_LQǸaLTQST

MRUS_PRP\TSQNKRUPVL\bTKLMLTVYQSL\TSc]̂PKRUPVL\bTdNQPL\bTeL̂fSUL\TPOeL_MRUPVL\TSTSUKZT

T

ghghgijkR_RTKLOK̂NP_bTePKRTK̂R_LTlNSTRT]Nm̂PKPQRQSTUSMTNMT]R]ŜTeNOQRMSOUR̂T]R_RTKLOSKUR_T

RTnoMR_RTpNOPKP]R̂TQSTqLrTQLT[WNR̀NTKLMTRT]L]N̂R̀aLZTsTPM]L_UROUSTMROUS_TSTMŜfL_R_TRT

U_RO\]R_tOKPRbTWR_ROUPOQLTlNSTULQL\T\RPmRMTLTlNSTS\UdT\SOQLTeSPULTOLTuSWP\̂RUPVLTSTKLMLT

P\\LTPM]RKURT\NR\TVPQR\ZTvTPQSPRTwT\PM]̂S\xTlNROULTMRP\TR\T]S\\LR\T\LNmS_SMT\Lm_STR\TR̀yS\T

ST]_LXSUL\bTMRP\TŜR\T]LQS_aLT\STSOWRXR_TST]R_UPKP]R_TRUPVRMSOUSZTkR_RTP\\LbTR\TKRM]ROfR\T

]_SKP\RMT\S_TRM]̂R\bTRKS\\YVSP\TST]R\\R_T]ŜR\TMYQPR\TKS_UR\bTeRKP̂PUROQLTLTRKS\\LTRT

POeL_MR̀yS\TlNSTRXNQRMTL\TKPQRQaL\TRTSOUSOQS_SMT\SN\TQP_SPUL\TSTKLMLTRWP_T]R_RTWR_ROUPz

L̂\ZTv\\PMbTRTnoMR_RTKLO\SWNST\S_TMRP\TU_RO\]R_SOUSbT]_{cPMRTST]_S\SOUSTORTVPQRTQRT

KLMNOPQRQSZT

T

T

|}j~���������j��j����~������T
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|hgT�\USTQLKNMSOULTRmL_QRTLT�\UNQLT�wKOPKLTk_ŜPMPOR_T]R_RTRTScSKǸaLTQST\S_VP̀L\T

]Nm̂PKPUd_PL\TS\]SKPR̂PrRQL\bTlNSTSOVL̂VSMTRUPVPQRQS\TKLM]̂ScR\TlNSTScPWSMTU_RmR̂fLT

POUŜSKUNR̂TSTK_PRUPVLTSMTQPVS_\R\TSUR]R\ZT�\\R\TSUR]R\TVaLTQS\QSTRTK_PR̀aLTQLTKLOUS�QLbT

]R\\ROQLT]ŜRTPOUS_MSQPR̀aLTST\N]S_VP\aLbTRUwTRTQP\U_PmNP̀aLTQLTMRUS_PR̂TRL\TVSYKN̂L\TQST

KLMNOPKR̀aLZT

T

|h|TvTvQMPOP\U_R̀aLTk�m̂PKRbTOLTKNM]_PMSOULTQST\NR\TRU_PmNP̀yS\bTSOU_STŜR\TRT]_LML̀aLT

QST]Nm̂PKPQRQSTQSTORUN_SrRTPO\UPUNKPLOR̂TSTQSTNUP̂PQRQST]�m̂PKRbTwTRUSOQPQRTKLMTR]LPLT

UwKOPKLTQSTRWtOKPRTQST]Nm̂PKPQRQSTST]_L]RWROQRTKLOU_RURQRT]L_TMSPLTQST]_LKS\\LT
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KLMNOPQRSTUVUWXYUKOZP[RPO[SYNP[OPYNORTWK\[OP\KOPVK]QK̂_KOPYNKTÙK\KOZPYNOQNUWK̂\[P[P

\UOQ[OW[P̂[PKYWaPbcP\KPdNUePfSgPhPQY[\RLi[PNPhPNjNVRLi[PWkV̂UVKP\NPVK]QK̂_KOPÛOWUWRVU[̂KUOP

lRNPÛVTRK]PQNLKOZP]KWNYUKUOPNPQY[mNW[OPQRSTUVUWXYU[OZP\NP]n\UKPNP̂i[P]n\UKZPVYUK\[OP̂[P

o]SUW[P\[PV[̂WYKW[ePfVgPhPVYUKLi[PNPK[P\NON̂p[TpU]N̂W[P\NPq[Y]KOPÛ[pK\[YKOP\NP

V[]R̂UVKLi[PQRSTUVUWXYUKZPN]PV[̂O[̂ôVUKPV[]P̂[pKOPWNV̂[T[rUKOZPpUOK̂\[PhPK]QTUKLi[P\[OP

NqNUW[OP\KOP]N̂OKrN̂OPNPKLMNOPQRSTUVUWXYUKOaP

P

stuPvOPONYpUL[OPQYNpUOW[OPKVU]KP̂i[PKSYK̂rN]PKOPKWUpU\K\NOPfqUVK̂\[P\NPq[YKP\KPV[̂WYKWKLi[P

NPO[SPYNOQ[̂OKSUTU\K\NP\KPwUYNW[YUKP\NPx[]R̂UVKLi[P\NOWNPy[\NYPdNrUOTKWUp[gP\NzPP

KgPQY[][Li[ZP\NPQKWY[Vn̂U[ZP\NPYNTKLMNOPQ{STUVKOZP\NPKOONOO[YUKP\NPV[]R̂UVKLi[PNP\NP

U]QYN̂OKePP

P

SgPVYUKLi[PNP\UOWYUSRULi[P\NP]KWNYUKUOPYNTKVU[̂K\[OPhPV[]R̂UVKLi[PÛWNŶKP\KPxo]KYKP

|R̂UVUQKTP\NP}[̀P\[P~rRKLRPfN̂\[]KY�NWÛrgePP

P

VgPVYUKLMNOPNPONYpUL[OP\NPQRSTUVKLi[P\NPN\UWKUOPNP\N]KUOPQRSTUVKLMNOPTNrKUOPN]Pm[ŶKUOP

U]QYNOO[OP\NPrYK̂\NPVUYVRTKLi[PfN]Po]SUW[P]R̂UVUQKTZPYNrU[̂KTZPNOWK\RKTPNP̂KVU[̂KTgZP

\UXYU[P[qUVUKTPNPOnWU[P[qUVUKTP\KPxo]KYKePP

P

\gPYNKTÙKLi[P\NPNpN̂W[OP\NPlRKTlRNYP̂KWRYǸKPfÛVTRÛ\[PKOPVYUKLMNOPNPQY[\RLMNOP

rYXqUVKOP\NPV[̂pUWNOZPN̂pNT[QNOZPqUV_KOP\NPQY[W[V[T[OPNPÛOVYULMNOZP\UQT[]KOP\NP

_[̂YKYUKOZPQNYrK]Û_[OPQKYKPO[TN̂U\K\NOZPVNYWUqUVK\[OPQKYKPKOP|[LMNOP\NP�QTKRO[PNPP

TUpY[P[RY[PgePP

P

NgPVYUKLMNOPNPU]QYNOOMNOPV[T[YU\KOPQKYKP[OPlRK\Y[OP\NPpNYNK\[YNOZPQYNOU\N̂WNOPNPNj�

QYNOU\N̂WNOePP

P

qgPVYUKLMNOPNPU]QYNOOMNOP\NPW[\KPKPQKQNTKYUKP\NPNjQN\UN̂WNPfQKQNTPWU]SYK\[ZP

N̂pNT[QNOPWU]SYK\[OZPVKYWMNOP\NPpUOUWKOZPNWVgeP

P

rgPW[\[OP[OPONYpUL[OP\NPVYUKLMNOZPQY[\RLMNOPNPQRSTUVKLMNOPf̂[POnWU[P[qUVUKTPNPYN\NOP

O[VUKUOP[qUVUKUOP\[Py[\NYPdNrUOTKWUp[P~rRKLRN̂ONgPQNYWÛN̂WNOPK[PV[̂WYKW[P\KP��P

xo]KYKePP

P

_gPrNYN̂VUK]N̂W[ZPVYUKLMNOZPQRSTUVKLMNOPNPWYXqNr[PQKr[P̂[POnWU[P[qUVUKTPNPYN\NOPO[VUKUOP

[qUVUKUOP\[Py[\NYPdNrUOTKWUp[P~rRKLRN̂ONPlRNPONmK]P\NON̂p[TpU\[OPÛWNŶK]N̂WNPQNTKP

wUYNW[YUKP\NPx[]R̂UVKLi[P\KPxo]KYKP[RPQ[YPN]QYNOKPNOQNVUKTÙK\KaP

P

st�P����������������������������������������������������������������������������������

pNUVRTKLi[PN]P]n\UKP[RPN]PQTKWKq[Y]KOPlRNPqR̂VU[̂N]PV[][PpNnVRT[OP\NP\UpRTrKLi[aPP
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K

LMNKOPKQRSTUVWXYUPKQZ[\YVYS]TYUP̂K_̀ XVYUXRaUPKRVY_R̂KUPKbZRYPKXcUKPcUKd̀aRaUP̂K

VUTT̀PQUXà_KRUPKQTUèSUPKàK_WaYRKT̀R\YfRaUPKQUTK_̀ YUKàKVU_QTRKàK̀PQRgUPK̀hUZK

S̀_QUKQZ[\YVYS]TYUPK̀_Kd̀WVZ\UPKàKVU_ZXYVRgcUK̀KaYdZ\iRgcÛKàVUTT̀XS̀PKaRKX̀V̀PPYaRàK

àKRPPUVYRTKZ_RK_RTVR̂KQTUaZSUKUZK_̀ XPRì_KjKSTRXP_YPPcUKàKR\iZ_K̀d̀XSUK̀hUZKQTUèSUK

P̀QUTSYdÛKVZ\SZTR\̂KYXkUT_RSYdUKUZKàK̀XST̀S̀XY_̀ XSUlK

m

LMnmopqrstumvwxyvzumqtm{|p}yqpqt~m

m

LMMnM�m�RTRKiRTRXSYTKRK̀�V̀\�XVYRKXUPKP̀TdYgUPKàKQZ[\YVYaRà K̂àd̀�P̀KRS̀XàTKRKTYiUTUPUPK

QRaT�̀PKàKbZR\YaRàlK�PS̀PKQRaT�̀PKRPP̀iZTR_KbZ̀KRPKRSYdYaRàPKQZ[\YVYS]TYRPKP̀eR_K

�̀̀VZSRaRPKVU_KVU_Q̀S�XVYRKS�VXYVR̂KYXUdRgcUKVTYRSYdRK̀K�SYVRKQTUkYPPYUXR\̂KT̀k\̀SYXaUK

QUPYSYdR_̀ XS̀KXRKVU_ZXYVRgcUKYXPSYSZVYUXR\K̀KXRKY_Rì_KQ�[\YVRKaRK�a_YXYPSTRgcUlm

m

LMnMLm�K̀_QT̀PRKàd̀Kà_UXPSTRTK̀�Q̀TY�XVYRKVU_QTUdRaRKXRKQT̀PSRgcUKàKP̀TdYgUPK

QZ[\YVYS]TYUP̂KU[TYiRSUTYR_̀ XS̀KVU_K�YPS�TYVUKàKVR_QRX�RPKàKPZV̀PPUK̀_KP̀SUT̀PK

Q�[\YVUPKUZKQTYdRaUPKT̀\̀dRXS̀PlK�QT̀P̀XSRgcUKàKZ_KQUTSk�\YUKR[TRXìXS̀KbZ̀KàPSRbZ̀K

STR[R\�UPKRXS̀TYUT̀P̂K̀dYàXVYRXaUKVTYRSYdYaRà K̂̀kYV]VYRKaRPKVR_QRX�RP̂KaYd̀TPYaRàKàK

R[UTaRì_K̀KT̀PZ\SRaUPK_̀ XPZT]d̀YPlK�dR\YRgcUKaRKT̀QZSRgcUKaRK̀_QT̀PRKXUK_̀ TVRaÛK

VUXPYàTRXaUKk̀̀ a[RV�PKàKV\ỲXS̀PKRXS̀TYUT̀Plm

m

LMnM�m�YPQUXY[Y\YaRàKàKZ_RK̀bZYQ̀K_Z\SYaYPVYQ\YXRT̂KYXV\ZYXaUKQTUkYPPYUXRYPK̀PQ̀VYR\YfRaUPK

_̀KVTYRgcÛKQ\RX̀eR_̀ XSÛK_WaYR̂KQ̀PbZYPRKàK_̀ TVRaUK̀KìPScUKàKQTUèSUP̂KSUaUPKVU_K

VU_QTUdRaRKVU_Q̀S�XVYRK̀KbZR\YkYVRgcUKS�VXYVRlK�R[Y\YaRàK̀_KàP̀XdU\d̀TKVR_QRX�RPK

YXUdRaUTRPK̀KVTYRSYdRP̂KbZ̀KZSY\Yf̀_KS̀VXU\UiYRPK_UàTXRPK̀KR[UTaRìXPKaYk̀T̀XVYRaRPKQRTRK

X̀iReRTKUKQ�[\YVU�R\dUKàKkUT_RK̀kYVRflK�SY\YfRgcUKàKk̀TTR_̀ XSRPK̀KS̀VXU\UiYRPKRdRXgRaRPK

QRTRKRKVUXV̀QgcÛK̀�̀VZgcUK̀K_UXYSUTR_̀ XSUKaRPKVR_QRX�RP̂KRPP̀iZTRXaUK̀kYVY�XVYRK̀K

k̀YV]VYRK̀_KSUaUPKUPKQTUV̀PPUPlm

m

LMnM�m�K̀bZYQ̀KS�VXYVRKàd̀T]KVUXSRT̂KXUK_WXY_ÛKVU_KUPKP̀iZYXS̀PKQTUkYPPYUXRYP�K�K�Z_�K

aYT̀SUTKàKRS̀XaY_̀ XSU�K�K�Z_�KaYT̀SUTKàKVTYRgcU�K�K�Z_�KaYT̀SUTKàKRTS̀�K�K�Z_�KT̀aRSUTK

QZ[\YVYS]TYU�K�K�Z_�KRTS̀�kYXR\YPSR�K�K�Z_�KQTUkYPPYUXR\KàKRS̀XaY_̀ XSU�K�K�Z_�KQTUkYPPYUXR\K

àKQ\RX̀eR_̀ XSU�K�K�Z_�KQTUkYPPYUXR\KàKQTUaZgcUKiT]kYVR�K�K�Z_�KQTUkYPPYUXR\KàKQTUaZgcUK

\̀̀ST�XYVR�K�K�Z_�KQTUkYPPYUXR\KàK_WaYR�K�K�aUYP�KT̀PQUXP]d̀YPKQ̀\UKP̀SUTK

Ra_YXYPSTRSYdUhkRSZTR_̀ XSUlm

m

LMnM�m�cUK�]KU[TYiRSUTỲaRàKaRKaYPQUXY[Y\YfRgcUKàKSUaRK�bZYQ̀K��VXYVRKXUK�ZXYVWQYUKàK

�UfKaUK�iZRgẐKRKXcUKP̀TK̀_KVRPUKàKVUXdUVRgcUKQ̀\RK�YT̀SUTYRKàK�U_ZXYVRgcÛKbZ̀Kàd̀T]K

P̀TKk̀YSRKVU_KRXS̀V̀a�XVYRK_WXY_RKàK� K�UTRPlKOK�YPS�TYVUKàKRS̀XaY_̀ XSUKaUPK�\SY_UPK

ST�PKRXUPK̀dYàXVYRKbZ̀KRKQTU�Y_YaRàKkWPYVRKVU_KRK�YT̀SUTYRKàK�U_ZXYVRgcUKaRK�¡_RTRK
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KLMNONPQRSTUSVWXSTWSYZLQ[LSPWTUS\U]SQTÛLQTQ_UM̀US\LP]NTQSOW_SW\S]UOL]\W\STNZǸQN\S

TN\PWMabUN\ŜLUSQPWNQ_SWSQ̀UMTN_UM̀WSUSWS]URQONWMQ_UM̀Wcd

d

efgfhdiW]j_kS\U]lSUmNZNTQSTN\PWMNnNRNXQ[oWSTUSQWS_UMW\SpSqL_rSP]WsN\\NWMQRSTUSQ̀UMTN_UM̀WS

nQ\UQTWSMWSKLMNOaPNWSTUSVWXSTWSYZLQ[LcSt\̀USP]WsN\\NWMQRSTU_QMTQ]lSP]WmN_NTQTUSsa\NOQS

OW_SQSuN]ÙW]NQSTUSvW_LMNOQ[oWSTQSvw_Q]QSKLMNONPQRSTUSVWXSTWSYZLQ[LkSL_QSbUXŜLUSU\̀QS

P]WmN_NTQTUS̀]QXSL_QS\j]NUSTUSnUMUsaONW\SMWSw_nǸWSTQSP]U\̀Q[oWSTW\S\U]bN[W\kSMWŜLUS\US

]UsU]USxSQZNRNTQTUSMWS]UPQ\\USTUSTU_QMTQ\SUS̀]WOQSTUSNMsW]_Q[yU\kS_QNW]S̀U_PU\̀NbNTQTUS

MWSQ̀UMTN_UM̀WSTQ\SMUOU\\NTQTU\SQP]U\UM̀QTQ\SPURQSuN]ÙW]NQSTUSvW_LMNOQ[oWSUS

P]WmN_NTQTUSU_S]URQ[oWSxSPQ]̀US\NZMNsNOQ̀NbQSTW\SsW]MUOUTW]U\STUS_aTNQSUSP]WTL[oWcd

d

efgfzd{ŜLQM̀NsNOQ[oWSUSQŜLQRNsNOQ[oWSTQSÛLNPUS̀jOMNOQSOWM\NTU]QSWŜLUS]UXQSWSQ]̀cS|}STQS

~UNSVUTU]QRSp|c|�|�p��SQ\SQZ�MONQ\STUbU_S̀U]SOQPQONTQTUSTUSTU\U_PUM�Q]SNM̀UZ]QTQ_UM̀US

WSOWM�LM̀WSTUSQ̀NbNTQTU\ŜLUS̀UM�Q_SPW]SWn�ÙNbWSWSU\̀LTWkSWSPRQMU�Q_UM̀WkSQS

OWMOUǸLQ[oWkSQSOWMOUP[oWkSQSO]NQ[oWkSQSUmUOL[oWSNM̀U]MQkSQSNM̀U]_UTNQ[oWSUSQS\LPU]bN\oWS

TQSUmUOL[oWSUm̀U]MQSUSQSTN\̀]NnLN[oWSTUSPLnRNONTQTUSQW\SbUaOLRW\SUSTU_QN\S_UNW\STUS

TNbLRZQ[oWcSiQ]QŜLUSQSNM̀UZ]QRNTQTUSTU\̀USOWM�LM̀WSTUSQ̀NbNTQTU\SPW\\QS\U]SOWRWOQTQSU_S

P]l̀NOQSPURQSQZ�MONQkSU\̀QnURUOUL�\USL_QS]URQ[oWS_aMN_QSTUSP]WsN\\NWMQN\SPQ]QSUmUOL[oWS

TUS̀WTQ\SU\̀Q\SQ̀NbNTQTU\cS

d

efgfgd{SÛLNPUS̀jOMNOQSTUbUS̀U]SOQPQONTQTUSTUSOWMTLXN]SQMlRN\U\SUSPU\̂LN\Q\STUS_U]OQTWS

TÙQR�QTQ\SPQ]QSOW_P]UUMTU]SWSP�nRNOW�QRbWkSNTUM̀NsNOQ]S̀UMT�MONQ\SUS_UTN]SWSN_PQÒWSTQ\S

OQ_PQM�Q\cStRQnW]Q[oWSTUSU\̀]Q̀jZNQ\STUSOW_LMNOQ[oWSnU_�TUsNMNTQ\kSQRNM�QTQ\SQW\S

Wn�ÙNbW\SNM\̀ǸLONWMQN\SUSx\SMUOU\\NTQTU\SU\PUOasNOQ\STQSUM̀NTQTUSOWM̀]Q̀QM̀UcS

Y_PRU_UM̀Q[oWSTUS_ÙWTWRWZNQ\SUsNOQXU\STUSZU\̀oWSTUSP]W�ÙW\SPQ]QSZQ]QM̀N]SQSUmUOL[oWS

TUM̀]WSTW\SP]QXW\SU\̀QnURUONTW\SUSOWMsW]_USWSW][Q_UM̀WSQP]WbQTWcS

d

efgf�dvW_P]W_N\\WSOW_SQR̀W\SPQT]yU\STUŜLQRNTQTUSMQSP]WTL[oWSTUSPU[Q\SPLnRNOǸl]NQ\kS

NMORLNMTWSTU\NZMkS]UTQ[oWkSQLTNWbN\LQRSUSWL̀]W\SsW]_Q̀W\STUSOW_LMNOQ[oWcSi]WOU\\W\S

]WnL\̀W\STUS\LPU]bN\oWSUS_WMǸW]Q_UM̀WSOWM̀aMLWSTQ\SOQ_PQM�Q\kSPU]_ǸNMTWSQ�L\̀U\SUS

ẀN_NXQ[yU\SU_S̀U_PWS]UQRSPQ]QS_QmN_NXQ]SWSQROQMOUSUSN_PQÒWcS

d

efgf��d{TU\oWSx\SMW]_Q\SRUZQN\SUS]UZLRQ_UM̀Q]U\SbNZUM̀U\kSNMORLNMTWS]U\PUǸWSQW\S

P]NMOaPNW\Sj̀NOW\STQSPLnRNONTQTUkSQW\STN]UǸW\STWSOWM\L_NTW]SUSxSP]ẀU[oWSTUSTQTW\cS

KQML̀UM[oWSTUSP]l̀NOQ\S̀]QM\PQ]UM̀U\SU_S̀WTQ\SQ\SÙQPQ\STQSP]U\̀Q[oWSTUS\U]bN[W\kS

NMORLNMTWS]URQ̀�]NW\SORQ]W\SUSTÙQR�QTW\S\Wn]USW\S]U\LR̀QTW\STQ\SOQ_PQM�Q\SUSQSL̀NRNXQ[oWS

TW\S]UOL]\W\cS

d

efgf��duUsNMN[oWSUS_WMǸW]Q_UM̀WSTUS_j̀]NOQ\SUSNMTNOQTW]U\STUSTU\U_PUM�WSORQ]W\SPQ]QS

QbQRNQ]SQSUsNOlONQSTQ\SOQ_PQM�Q\SPLnRNOǸl]NQ\cSVW]MUON_UM̀WSTUS]URQ̀�]NW\S]UZLRQ]U\STUS
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KLMLNOLPQRSTURPVLPKRTWPXYZMLMTKLVWYQWKWMTKRMT[LM\YVWKRMTWYUWP]WKRMSTZPMẐQVMT

LMV[WV_̂ZURMTLT[LURNLPKW]̀LMTOW[WTa\V\[WMTW]̀LMbT

c

defegdchTRiML[jkPUZWTKLMMLMTOWK[̀LMTNlPZNRMTKLTm\WYZKWKLT_Ta\PKWNLPVWYTOW[WTWMML̂\[W[T

m\LTWTURPV[WVW]nRTKLTML[jZ]RMTO\iYZUZVX[ZRMT[LM\YVLTLNTUWNOWPQWMTLaZUWoLMSTWYZPQWKWMTWRMT

RipLVZjRMTZPMVZV\UZRPWZMTLTUWOWoLMTKLTO[RNRjL[T\NWTURN\PZUW]nRTUYW[WTLTZNOWUVWPVLTURNT

RTOqiYZURrWYjRbThTLNO[LMWTURPV[WVWKWTKLjLTKLNRPMV[W[TURNOLVsPUZWTV_UPZUWSTU[ZWVZjZKWKLST

_VZUWTO[RaZMMZRPWYTLTURNO[RNZMMRTURNT[LM\YVWKRMTNLPM\[XjLZMSTURPV[Zi\ZPKRTWMMZNTOW[WTRT

aR[VWYLUZNLPVRTKWTZNŴLNTZPMVZV\UZRPWYTLTWTLaZUXUZWTKWTURN\PZUW]nRTOqiYZUWec

c

detcuvwxyzy{|xy}|c~|�|c���c�xy�y�|���c��c�|x�����c���x���y{�c��c�|����y�|����c

c

detegchTPnRT\VZYZoW]nRTKRT�WVXYR̂RT�YLV[�PZURTKLT�WK[RPZoW]nRTOW[WTWTURPV[WVW]nRTKLT

ML[jZ]RMTKLTO\iYZUZKWKLTp\MVZaZUWrMLTOR[TKZjL[MWMT[WòLMTKLTR[KLNTV_UPZUWSTROL[WUZRPWYTLT

LMV[WV_̂ZUWbT�MVLMTaWVR[LMTVR[PWNTZNO[WVZUXjLYTR\TZPWKLm\WKRTRT\MRTKRTUWVXYR̂RTOW[WT

WVLPKL[T�MTPLULMMZKWKLMTLMOLUlaZUWMTKLMVLTVZORTKLTURPV[WVW]nRbT

c

detedc�MTML[jZ]RMTKLTO\iYZUZKWKLTMnRTWYVWNLPVLTOL[MRPWYZoWKRMTLTKLNWPKWNTMRY\]̀LMT

U[ZWVZjWMTLTLMV[WV_̂ZWMTqPZUWMTm\LTMnRTWKWOVWKWMT�MTPLULMMZKWKLMTLMOLUlaZUWMTKWTZPMVZV\Z]nRT

URPV[WVWPVLbThTOWK[RPZoW]nRTOR[TNLZRTKLTUWVXYR̂RMTLYLV[�PZURMSTm\LTa\PUZRPWNTiLNTOW[WT

O[RK\VRMTLTML[jZ]RMTKLTPWV\[LoWTNWZMTQRNR̂sPLWSTPnRT_TWKLm\WKWTOW[WT\NTUWNORTRPKLTWT

OL[MRPWYZoW]nRSTZPRjW]nRTLTWTU[ZWVZjZKWKLTMnRTLMMLPUZWZMTOW[WTRTM\ULMMRTKWMTUWNOWPQWMbThMT

ŴsPUZWMTKLTO\iYZUZKWKLTRaL[LULNTMRY\]̀LMTKZaL[LPUZWKWMTLTaYL�ljLZMTm\LTPnRTMLTLPUWZ�WNT

LNTNRKLYRMTOWK[RPZoWKRMbT

c

dete�chTO\iYZUZKWKLTLPjRYjLT\NWTM_[ZLTKLTWVZjZKWKLMTZPVL[YẐWKWMSTKLMKLTRTOYWPLpWNLPVRT

LMV[WV_̂ZURSTWTU[ZW]nRTKLTURPULZVRMSTWTO[RK\]nRTKLTNWVL[ZWZMTWV_TWTKZMV[Zi\Z]nRTLTWPXYZMLTKLT

[LM\YVWKRMbT�WKWTUWNOWPQWTORKLTL�ẐZ[TKZaL[LPVLMTWiR[KŴLPMSTVLUPRYR̂ZWMSTNLZRMTKLT

URN\PZUW]nRTLTV_UPZUWMTU[ZWVZjWMbT�MMWTURNOYL�ZKWKLTLTjW[ZWiZYZKWKLTPnRTORKLNTML[T

WKLm\WKWNLPVLTUWOV\[WKWMTLTKZMORPZiZYZoWKWMTLNT\NTUWVXYR̂RTLYLV[�PZURSTm\LTVLPKLTWT

L̂PL[WYZoW[TWMTLMOLUZaZUZKWKLMTKRMTML[jZ]RMTRaL[LUZKRMbT

c

dete�chTO\iYZUZKWKLTKLjLTML[T[LMORPMZjWT�MTN\KWP]WMT[XOZKWMTPRTURNOR[VWNLPVRTKRT

OqiYZURSTPWMTVLPKsPUZWMTKLTNL[UWKRTLTPWMTVLUPRYR̂ZWMTLNL[̂LPVLMbT�T\MRTKLT\NTUWVXYR̂RT

LYLV[�PZURTORKLTYZNZVW[TWTaYL�ZiZYZKWKLTPLULMMX[ZWTOW[WTWp\MVW[TWMTUWNOWPQWMTLNTVLNORT[LWYST

[LMORPKL[TWTPRjWMTROR[V\PZKWKLMTR\TWNLW]WMTLTZNOYLNLPVW[TZPRjW]̀LMTU[ZWVZjWMbThT

URPV[WVW]nRTKZ[LVWTURNTŴsPUZWMTOL[NZVLTWTŴZYZKWKLTPLULMMX[ZWTOW[WTLMMWMTWKWOVW]̀LMbc

c

dete�c�MTML[jZ]RMTKLTO\iYZUZKWKLTL�ẐLNTWYVRTPljLYTKLTURNOLVsPUZWTV_UPZUWTLTU[ZWVZjZKWKLST

LYLNLPVRMTm\LTMnRTKZalULZMTKLTOWK[RPZoW[bThTMLYL]nRTKLT\NWTŴsPUZWTKLTO\iYZUZKWKLTMLT
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KLMNOLPQLPLRLSOLTUVPWNPXVYZ[\SOVM]PQLP̂LXL̂OWLWNPWNPOQVRLTUV]PNPQLPLWN_̀LTUVPWLMP

XYVXVMZLMPaMPQN̂NMMOWLWNMPNMXN̂b[ÔLMPWVP̂SONQZN]PLMXN̂ZVMP_̀NPQUVPXVWNcPMNYPXSNQLcNQZNP

LRLSOLWVMPXVYP̀cP̂LZdSVeVPNSNZYfQÔVPXLWYVQOgLWVhP

P

ijkjlmnPN[Ôd̂OLPWVMPMNYROTVMPWNPX̀KSÔOWLWNPQUVPMNPSOcOZLPLXNQLMPaPNQZYNeLPWNPcLZNYOLOM]P

cLMPOQ̂S̀OPLPcNWOTUVPWNPOcXL̂ZVPNPYNM̀SZLWVM]PLPLQdSOMNPWNPcoZYÔLMPWNPWNMNcXNQpVPNPLP

L̂XL̂OWLWNPWNPLq̀MZNPNMZYLZoeÔVhPrMMNMP[LZVYNMP_̀LSOZLZORVMPNP_̀LQZOZLZORVMPMUVP

[̀QWLcNQZLOMPXLYLPLRLSOLYPVPM̀ N̂MMVPWNP̀cLP̂LcXLQpLPX̀KSÔOZdYOLPNPQUVPMUVP[L̂OScNQZNP

cNQM̀YdRNOMPV̀PYNXYNMNQZdRNOMPNcP̀cP̂LZdSVeVPNSNZYfQÔVhP

m

ijkjsmtMP̂LZdSVeVMPNSNZYfQÔVMPMUVPWNMNQRVSROWVMPXLYLP[L̂OSOZLYPLPL_̀OMOTUVPWNPOZNQMP

XLWYVQOgLWVMPNPQUVPMNPLSOQpLcPKNcP̂VcPLP̂VQZYLZLTUVPWNPMNYROTVMP_̀NPROMLcPVKqNZORVMP

OQMZOZ̀ ÔVQLOMPNMXN̂b[ÔVM]P̂VcVP̂LcXLQpLMPWNP̂Vc̀ QÔLTUVPXuKSÔL]P_̀NPXYN̂OMLcPYN[SNZOYP

LPOWNQZOWLWNPOQMZOZ̀ ÔVQLS]PVMPRLSVYNMPNPLPcOMMUVPWLPVYeLQOgLTUVhPnP̂VQZYLZLTUVP[VYLPWVP

L̂ZdSVeVPXNYcOZNPLSOQpLYPcNSpVYPVMPMNYROTVMPWNPX̀KSÔOWLWNPLVMPVKqNZORVMPNPaMPNMZYLZoeOLMP

OQMZOZ̀ ÔVQLOMhP

m

ijkjvmnPX̀KSÔOWLWNP[YN_̀NQZNcNQZNPNQRVSRNP̂VQZYLZVMP̂VcXSNwVMP_̀NP̂VKYNcP̀cLPeLcLP

WNPMNYROTVM]PWNMWNPLP̂YOLTUVPWNP̂LcXLQpLMPLZoPLPeNMZUVPWNPcbWOLPNPLPLQdSOMNPWNPWLWVMhPrMZNMP

V̂QZYLZVMPXYN̂OMLcPMNYPXNYMVQLSOgLWVMPXLYLPYN[SNZOYPVMPZNYcVMPNP̂VQWOTxNMPNMXN̂b[ÔVMP

L̂VYWLWVMPNQZYNPLPLeyQ̂OLPNPLPNQZOWLWNP̂VQZYLZLQZN]POQ̂S̀OQWVP̂Sd̀M̀SLMPWNPXYVXYONWLWNP

OQZNSN̂Z̀LS]P̂VQ[OWNQ̂OLSOWLWNPNPYNM̀SZLWVMPNMXNYLWVMhPnPXLWYVQOgLTUVPROLP̂LZdSVeVPQUVP

V[NYN̂NPLP[SNwOKOSOWLWNPQN̂NMMdYOLPXLYLPNMZLKNSN̂NYPZLOMPYNSLTxNMP̂VQZYLZ̀LOMPXNYMVQLSOgLWLMhmm

m

ijkjkmzLWLPLPQN̂NMMOWLWNPWNPMVS̀TxNMPX̀KSÔOZdYOLMPLSZLcNQZNPXNYMVQLSOgLWLM]PLP

V̂cXSNwOWLWNPOQZYbQMN̂LPWVMPMNYROTVM]PLPNwOeyQ̂OLPWNP[SNwOKOSOWLWNPNPLWLXZLTUVP̂VQZbQ̀L]P

KNcP̂VcVPLPWNcLQWLPXVYP̂YOLZOROWLWNPNP̂VcXNZyQ̂OLPZôQÔLPNMXN̂b[ÔL]PLP̀ZOSOgLTUVPWVP

{LZdSVeVPrSNZYfQÔVPWNP|LWYVQOgLTUVPXLYLPLP̂VQZYLZLTUVPWNPMNYROTVMPWNPX̀KSÔOWLWNPQUVPoP

XYdZÔLPV̀PN[ÔLghPtXZLYPXVYP̀cPXYV̂NMMVPWNP̂VQZYLZLTUVPcLOMPWOYNZVPNPXNYMVQLSOgLWVP

XNYcOZNP_̀NPLPNQZOWLWNPLŜLQ̂NPcNSpVYPVMPMǸMPVKqNZORVMPWNP̂Vc̀ QÔLTUV]PLSOQpLQWVPVMP

MNYROTVMPX̀KSÔOZdYOVMPaMPM̀LMPQN̂NMMOWLWNMPNPNwXN̂ZLZORLMPOQMZOZ̀ ÔVQLOMhm

m

ij}~m��������m���m��������m��m�����������m�m�����m������������m

m

ij}~j}mtMPMNYROTVMPWNPX̀KSÔOWLWN]PXNSLPM̀LPXY\XYOLPQLZ̀YNgLPNPXNSLMPNwOeyQ̂OLMPOQNYNQZNMP

LVPMǸP̂LcXVPWNPLZ̀LTUV]PMUVP̂LYL̂ZNYOgLWVMP̂VcVPMNYROTVMPWNPQLZ̀YNgLP̂VQZbQ̀LhP

P

ij}~jimzNPL̂VYWVP̂VcPVP|LYdeYL[VPuQÔV]PWVPnYZhP���n]PWLP�NMVS̀TUVP�NeOMSLZORLPQ�P�������]P

LPzOYNZVYOLPWNP{Vc̀ QÔLTUVPZNcPXVYP[OQLSOWLWNMPLP̂VVYWNQLTUVPWLMPLZOROWLWNMPWNP

WOR̀SeLTUV]POQ[VYcLTUVPNPNM̂SLYN̂OcNQZVPLVPXuKSÔVP_̀LQZVPLVMPZYLKLSpVMPXLYSLcNQZLYNM]P
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KLMLNOOKOOMPNQKRSMLNMOLQKQTPMOLUNLVWQNPNLXYRZ[Z\N]LKQLOYNOLPK]N̂_KOL[MQLMOLQKZMOLUKL

[MQYRZ[N̂ M̀aL

L

bcdecfghL\MPLQKZMLUNOLNijR[ZNOLUKL\YT]Z[ZUNUKLKL\PM\NiNRUNL[MRSPNSNUNOLkYKLNLVWQNPNL

XYRZ[Z\N]LUKLlMmLUMLniYN̂YLMTSoQLMOLOKPpẐMOLUKL\PMUŶ M̀LKLKqK[Ŷ M̀LSo[RZ[NLUKL\K̂NOrL

QNSKPZNZOLKL\PMsKSMOL\YT]Z[ZStPZMOrL\PKOSNUMOL\MPLuMPRK[KUMPKOLKO\K[ZN]ZmNUMOrL[MQLNL

ZRSKPQKUZN̂ M̀LKLOY\KPpZÒMLUNOLNijR[ZNOrLTKQL[MQMLPKN]ZmNLNLUZOSPZTYẐ̀MLUKOONOL\K̂NOL

sYRSMLNMOLpKv[Y]MOLUKL[MQYRZ[N̂ M̀LKLUZpY]iN̂ M̀rLRMOLSKPQMOLUNLwKZLRMLxayz{|}~y�LKLUNLwKZL

RML}�a���|�{}{aLL

L

bcdec�g�KOONLuMPQNrLNLZRSKPPY\̂ M̀LUMOLOKPpẐMOLUKL\YT]Z[ZUNUKrL\PKOSNUMOL\MPLZRSKPQoUZML

UKLNijR[ZNOLUKL\PM\NiNRUNrL\MUKL[MQ\PMQKSKPLNLKqK[Ŷ M̀LUKLYQLUMOLOKPpẐMOLQNZOL

ZQ\MPSNRSKOL\PKOSNUMOL\K]NLVWQNPNLXYRZ[Z\N]LUKLlMmLUMLniYN̂YL�LOM[ZKUNUKrLKQL

MTOKPpWR[ZNLNML\PZR[v\ZMLUNL\YT]Z[ZUNUKLUZO\MOSMLRML�}�LUMLNPSZiML��LUNLVMROSZSYẐ̀ML

lKUKPN]rLkYKLiNPNRSKLMLUZPKZSMLUNL\M\Y]N̂ M̀LKLMLUKpKPLUNL�UQZRZOSPN̂ M̀LUKLUZpY]iNPLMOLNSMOL

\PNSZ[NUMOaL

L

bcdec�g�OLOKPpẐMOLUKL\YT]Z[ZUNUKLPKkYKPKQLYQLu]YqML[MRSvRYMLUKLNSZpZUNUKOLkYKLZR[]YKQL

\]NRKsNQKRSMrL[PZN̂ M̀rL\PMUŶ M̀rLUZOSPZTYẐ̀MLKLNpN]ZN̂ M̀aL�OSNLOKkYjR[ZNLUKLKSN\NOLoL

RK[KOOtPZNL\NPNLOKLQNRSKPLNL\PKOKR̂NLZROSZSY[ZMRN]�L�OLZROSZSYẐ_KOL\PK[ZONQL[MQYRZ[NP�OKL

PKiY]NPQKRSKL[MQLML\�T]Z[ML\NPNLQNRSKPLNL\PKOKR̂NLZROSZSY[ZMRN]rLuMPSN]K[KPLNLZUKRSZUNUKL

UKLQNP[NLKLKRiNsNP�OKLKQLYQLUZt]MiML[MROSNRSKL[MQLMOL[ZUNÙMO�LhLKOOKR[ZN]LNSYN]ZmNPL

[NQ\NR�NOL\YT]Z[ZStPZNOLUKLN[MPUML[MQLNOLQYUNR̂NOLUKL[MRSKqSMrLRMpNOL\M]vSZ[NOrL

uKKUTN[�LUML\�T]Z[MLKLKpM]Ŷ M̀LUNOLKOSPNSoiZNOLUKL[MQYRZ[N̂ M̀�LKL�L\YT]Z[ZUNUKLUKpKLOKPL

PKO\MROZpNrLKqZiZRUMLNSYN]ZmN̂_KOLKLRMpNOLZRZ[ZNSZpNOLKQLPKO\MOSNLNLM\MPSYRZUNUKOL

KQKPiKRSKOLKL[PZOKOLkYKLUKQNRUNQL[MQYRZ[N̂ M̀LtiZ]LKLKuZ[NmaL

L

bcdec�g�NPNLkYKLNOL[NQ\NR�NOL\YT]Z[ZStPZNOLOKsNQLKuZ[NmKOrLoLRK[KOOtPZMLYQL

N[MQ\NR�NQKRSML[MROSNRSKrLkYKLZR[]YZ�LNpN]ZN̂ M̀L[MRSvRYNLUMLUKOKQ\KR�MLUNOL

[NQ\NR�NOL\NPNLiNPNRSZPLkYKLKOS̀MLNSZRiZRUMLMOLMTsKSZpMOLKO\KPNUMOLKL\NPNLuNmKPLNsYOSKOL

RK[KOOtPZMO�LnRSKPN̂_KOLPKiY]NPKOL[MQLpKv[Y]MOLUKL[MQYRZ[N̂ M̀LKL\]NSNuMPQNOLUKLQvUZNLÒML

KOOKR[ZNZOL\NPNLNLUZOSPZTYẐ̀MLKuZ[NmLUKL[MRSK�UMLKL\NPNLMSZQZmNPLNLN]M[N̂ M̀LUKLPK[YPOMOL

\YT]Z[ZStPZMO�LKL�KpZÒMLKLNSYN]ZmN̂ M̀LUKL[MRSK�UMOL\YT]Z[ZStPZMOL\NPNLPKu]KSZPLRMpMOL

UKOKRpM]pZQKRSMOrLUNUMOLNSYN]ZmNUMOLKLSKRUjR[ZNOLKQKPiKRSKOaL

L

bcdec�g�OLRK[KOOZUNUKOLUKL[MQYRZ[N̂ M̀L\YT]Z[ZStPZNLUKLYQNLZROSZSYẐ̀MLÒMLPK[MPPKRSKOrL

UNUMLkYKLNL\PMQM̂ M̀L[MRSvRYNLUKL\PMiPNQNOLKL\PMsKSMOLKqZiKLYQNL[MQYRZ[N̂ M̀L

OYOSKRSNUNL\NPNLZRuMPQNPLML\�T]Z[MLKL\PMQMpKPLNLNUKÒMaL�LPKN]ZmN̂ M̀LUKLKpKRSMOrL

[NQ\NR�NOLKUY[NSZpNOLKLN̂_KOLUKL[MRO[ZKRSZmN̂ M̀LUKQNRUNL\YT]Z[ZUNUKLPKiY]NPL\NPNL

iNPNRSZPLNL\NPSZ[Z\N̂ M̀LKLMLKRiNsNQKRSMLUML\�T]Z[MaL�LRK[KOOZUNUKLUKLQNRSKPLML\�T]Z[ML
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LMNOPQRSOTUOVPWTMOXRUTYOZ[\L]RÛTSW]LU_WUTLMU\L\̀]LOMRLUTWTUWPXLaOUTONWPW]LSOUTbT]OM\[M̀R̂T
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ÆḈ
¬̄È
²̄
Ä¶
¬¬
¶
²É
ÆÆ
³
¬·
ÊÊ
Ã±
Ë°
±
­Ì
Ç̄
ÄÇ
Íµ
°
±
ÄÍ
Ä±
Î
ÍḮ
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Ấ
ªª́
°Ç
ÄÄ
±
ªµ
ÈÈ
Á̄
É®̄
«Ê
Å
­
ÂÅ
Ë³
®̄
ÂË
Â̄
Ì
ËÍ
²È
À́
²«
Á«
Â­
Â­̄
ÈÎ
Ï
Ð
Ñ
ÒÓ
Ô
Õ
¶
ÒÑ
Ö
Ô
Î
ÒÖ
¶
×
×
°́
°«
¬
Á̄
²Ì́
°̄
°Â
Ø
®
«Ê̄
°Î
Ï
Ð
Ñ
ÒÓ
Ô
Õ
¶
ÒÑ
Ö
Ô
Î
ÒÖ
¶
×
×

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

P
R

E
S

ID
E

N
T

E
 D

A
 C

Â
M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 F
O

Z
 D

O
 IG

U
A

Ç
U

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//f
oz

do
ig

ua
cu

.1
do

c.
co

m
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23



�

���
�

��������	
����	�
�������	��	��	�	������	�	���	��	��
��
 !"	�	�#$�#�%&'(	�	��������	)&#*	+#,�%��((	

�
�

-./010�234565708�9:�;<=�9<�>?30@3
�

ABCDEFGEFGHDIDJK�

LMNOPNQRSTOUVWXVTYZSV[MY\VTYS[MO\NV]OQUOS[OWVŜYQUMVUVQUO_S̀aUOSTŶb]OQUYSaOM\NMcŜY]YS
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YQWNQOZSTO\OMgYSaOMSOQUMORbOaSO]SPYM]VUYSOWOUMwQN̂YZS[YMS]ONYSTOS[WVUVPYM]VaSaORbMVaS

[MO\NV]OQUOSV̂YMTVTVaZŜY]YSOx]VNWŜYM[YMVUN\YZSaNaUO]VaSTOSROMOQ̂NV]OQUYSTOS[MYyOUYaS

YbSaOM\NTYMOaSTOSVM]VnOQV]OQUYSQVSQb\O]_SzcSYaS]VUOMNVNaSN][MOaaYaZŜY]YSPYWTOMaZS
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Z[\]QXQYLYOUYÔOP_RUSOPUZPOSNLYRSUMOXOSSLPQL̀ OMNOUZRPUQMNOP̀hYQRUYOULVWMXQLSUYOU

ZPRZLVLMYLTUc[OUNOMdL̀ UR\NQYRUXOPNQgQXLYRUYOUc[L]QgQXLa_RUNhXMQXLUYOUg[MXQRML̀ OMNRUOTU

YOULXRPYRUXR̀ URU���UYRULPNlU��TURUXOPNQgQXLYRUYOUc[L]QgQXLa_RUNhXMQXLUYOUg[MXQRML̀ OMNRU

ZRYOP�USOPUR\NQYRUZOPLMNOURU�RMSO]dRU��OX[NQ̂RUYLSU�RP̀LSj�LYP_RU�U����TUOMNQYLYOU
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LM[MXQLMNOSUOULVWMXQLSTUR[UZRPUOMNQYLYOUOc[Q̂L]OMNOTU]OVL]̀OMNOUPOXRMdOXQYLUXR̀ RU

gQSXL]Q�LYRPLUOUXOPNQgQXLYRPLUYLSUXRMYQabOSUNhXMQXLSUYOULVWMXQLSUYOUZPRZLVLMYL�U

U
��������� � ¡�¢£¤¥ �¦¡�§̈©ª£«£¦¬¦¡�§�¡¢£ �¥ �­¡ �¬�®¡£� ¡�̄¥�«¥­��¬�¬¦¥ �¡°�¬±²­«£¬ �

¦¡�§�¥§¬±¬­¦¬�«̈³¬ �¬�£¢£¦¬¦¡ � ¡³¬°�¦£ «£§ª£­¬¦¬ �§¡ª¬�®¡£�­¥���́µ¶·�¦¡�̧µ�¦¡�³̈­¹¥�

¦¡�̧º́»·�¡�¼̈¡��¡­¹¬°�¥©�£¦¥�«¡��£½£«¬¦¥�¦¡�¼̈¬ª£½£«¬¤̄¥��¾«­£«¬�¦¡�½̈­«£¥­¬°¡­�¥���

�

¿
ÀÀ
ÁÂ
Ã
Ä
Å
ÆÇ
Å
ÈÆ
É
ÆÇ
Ê
ÀÀ
Å
Ã
ËÆ
ÆÌ
Í
Î
Ï
Ð
ÆÑ
¿
Ò
Ó
Ô
Ì
Î

Õ
Ã
ÈÃ
ÆÖ
Ê
ÈÁ
×ÁØ
Ã
ÈÆ
Ã
ÆÖ
Ã
ÙÁÄ
Ã
Ä
Ê
ÆÄ
Ã
ÀÆ
Ã
ÀÀ
ÁÂ
Ã
ÚÛ
ÈÃ
ÀÜ
ÆÃ
ØÊ
ÀÀ
Ê
ÆÝ
ÚÚ
Ç
ÀË
ÞÞ
×Å
ßÄ
Å
Áà
Û
Ã
ØÛ
áÉ
Ä
Å
Øá
ØÅ
â
áã
ÈÞ
ÖÊ
ÈÁ
×Á
ØÃ
ØÃ
Å
Þä
å
æ
ç
èé
ê
ë
Ì
èç
ì
ê
ä
èì
Ì
í
í
ÆÊ
ÆÁ
Â
×Å
Èâ
Ê
ÆÅ
ÆØ
î
Ä
Áà
Å
Æä
å
æ
ç
èé
ê
ë
Ì
èç
ì
ê
ä
èì
Ì
í
í

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

P
R

E
S

ID
E

N
T

E
 D

A
 C

Â
M

A
R

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E

 F
O

Z
 D

O
 IG

U
A

Ç
U

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//f
oz

do
ig

ua
cu

.1
do

c.
co

m
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 F
D

F
F

-2
04

5-
42

D
B

-0
B

23



�

���
�

��������	
����	�
�������	��	��	�	������	�	���	��	��
��
 !"	�	�#$�#�%&'(	�	��������	)&#*	+#,�%��((	

�
�

-./010�234565708�9:�;<=�9<�>?30@3
�

ABCDEFGEFGHDIDJK�

LMNOMPMQRSTUVUQWXYMXRMZ[W\UVUQW]̂YMT_Q̀UQWMXRMV[̀QUỲWaR̀TYMbSRcUdTYM̀YMQWb[TMXRdTRM
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nT̂LSNWQT̂\MOLMVTVbMSVO}V~d���V_MV����������kVMVPUV�MN̂MLPUVO}V��d���V_MV����������VMVO}V

�d���V_MV����������dV

i

ef�VV���������i���i������������i�����������i

i

ef�fgirOLM̂SP̂\MOLMkVTVyl\T̂TV�WOSNSnTQV_MV�P�V_PVcRWTYWV̂MTQS�PWVW\Vn̂PNM_S\MOLPV

QSNSLTL�̂SPVnP̂V\MSPV_TVyPONP̂ �̂ONSTVO}V��������kV_PVLSnPVLxNOSNTVMVn̂MYPkVnT̂TVTV

NPOL̂TLTYoPV_MVTR�ONSTUV_MVnWmQSNS_T_MkVNPOjP̂\MVTUV_ŜML̂S�MUVMULTmMQMNS_TUVnMQTVbMSV
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WXYZ[\]̂_X̂̀ abcYXdâe]̀bf̀câ ghVhTijPklhVRTVmMNOPQPRSRTnVmTOSVhMSVmiomiPSV

pSqMiTrSVTVmTOShVTsPtupQPShVPpTiTpqThVSlVhTMV

QSvmlVRTVSqMSkwlnVhwlVQSiSQqTiPrSRlhVQlvlV

hTijPklhVRTVpSqMiTrSVQlpqxpMSUV
ycYa\z]̂_]{̂e]̀bYab]{̂ |VRMiSkwlVPpPQPSOVRlVQlpqiSqlVmilmlhqSV}VRTV~�V

�hThhTpqS�VvThThnVQlvVmlhhPNPOPRSRTVRTV

miliiltSkwlnVvTRPSpqTVSQliRlVTpqiTVShVmSiqThnV

mTOlVvThvlVmTixlRlnVQlvVjPhqShV�VlNqTpkwlVRTV

miTklhVTVQlpRPk�ThVvSPhVjSpqS�lhShVmSiSVSV

|RvPpPhqiSkwlnVQlp�livTVSVOTtPhOSkwlVjPtTpqTUV

�hqSVRMiSkwlV}V�MhqP�PQSRSVmTOSVpTQThhPRSRTVRTV

ShhTtMiSiVSVQlpqPpMPRSRTVRShVQSvmSp�ShV

mMNOPQPq�iPShnV�MTVRTjTvVThqSiVSOPp�SRShVQlvVlhV

lN�TqPjlhVRTVQlvMpPQSkwlVRTVOlptlVmiSrlVRSV

PphqPqMPkwlUV
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StupQPShnV pwlV �SjTpRlV mliqSpqlV

QlpqiSqSk�ThVQM�lhVlN�TqlhVhT�SvVhPvPOSiThV

lMVQliiThmlpRTpqThVSlVhTijPklVmiThqSRlV

mTOShVStupQPShUV|VvlRTOStTvVRlhVQlpqiSqlhV

RTVmMNOPQPRSRTVSqMSPhVTVjPtTpqThVThqwlV

hTpRlV hMmTiSRlhV mTOShV vlqPjSk�ThV
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KLMNOPQORSKOPKRTUVWR

XYZ[\]̂_̀ZabcY]Yd_e_̀Za fRgKOKhMKSiQjRQRhkOOlNRKRmNhMKPnSmkQRoQR

gkjKPNjkQRoKRpNhqSkmQrlNRoKRMsQSKtQjuR

MjNMNjuRKLKmqPQjRKRQmNhMQSiQjRQRMNsvPkmQR

hqSkmkMQsRoKRmNhqSkmQrlNRONmkQsRoNRVNoKjR

wKxkOsQPkyNWR

R

fRzxjKxQjRhQkNjRQoK{qQ|kskoQoKuR{qQskoQoKR

KRK}kmknSmkQRQNRMjNmKOONRoKRkhMsKhKSPQrlNR

oQRMNsvPkmQRoKRmNhqSkmQrlNRoNRVNoKjR

wKxkOsQPkyNR ~qSkmkMQsuR QPjQy�OR oQOR

QPqQsk�Qr�KOR oNOR MjNmKokhKSPNOR oNR

mNSPjQPNRQMjKOKSPQoQORSKOPKRTUVWR

R

fRgkyqsxQjRMQjQRNRhQkNjRS�hKjNRoKRMKOONQOR

MNOOvyKsRNORQPNORKRNjkKSPQjuRKoqmQjRKR

hN|ksk�QjRQRMNMqsQrlNRMQjQR{qKRQRhKOhQR

MNOOQRqOq}jqkjRoNOROKjykrNORmNsNmQoNOR�ROqQR

okOMNOkrlNRNqRQoNPQjRMNOPqjQORMNOkPkyQOR{qKR

PjQxQhR|KSK}vmkNORjKQkORMQjQRQROqQRykoQWR

R

���agKRQmNjoNRmNhRNR���RoNRQjPWR��RoQRwKkR��W��������uRNORmNSPjQPNORoKROKjykrNORoKR

Mq|skmkoQoKRPKjlNRmNhNRN|tKPNRONhKSPKRQORQPkykoQoKORoKOmjkPQORQmkhQuROKSoNRyKoQoQRQR

kSmsqOlNRoKR{qQkO{qKjRNqPjQORQPkykoQoKOuRKhRKOMKmkQsRQORoKRQOOKOONjkQRoKRkhMjKSOQuR

mNhqSkmQrlNRKRjKsQr�KORM�|skmQORNqRQOR{qKRPKSiQhRMNjR}kSQskoQoKRQRjKQsk�QrlNRoKRKyKSPNOR

}KOPkyNORoKR{qQs{qKjRSQPqjK�QuRQOR{qQkOROKjlNRmNSPjQPQoQORMNjRhKkNRoKRMjNmKokhKSPNOR

skmkPQP�jkNORMj�MjkNOuRjKOMKkPQoNRNRokOMNOPNRSQRsKxkOsQrlNRKhRykxNjWR

R

���a�qQSPNR�ORMKO{qkOQORKRQyQskQr�KORMjKykOPQORSNRkSmkONR�uRoNR�R��RoNRQjPWR��uRNRQjPWR��RoQR

hKOhQRwKkRPNjSQRMQOOvyKsRoKRKLKmqrlNRQMKSQOR�{qKsQOR{qKRPKSiQhR}kSQskoQoKRKOMKmv}kmQRoKR

Q}KjkjRNRoKOKSyNsykhKSPNRKOPjQP�xkmNuRQRmjkQrlNRKRQRyKkmqsQrlNRKRoKRMNOOk|kskPQjRQR

hKSOqjQrlNRoNORjKOqsPQoNORoQORmQhMQSiQORMq|skmkP�jkQORjKQsk�QoQORSQRKLKmqrlNRmNSPjQPqQsuR

OKSoNRyKoQoQRQRkSmsqOlNRoKR{qQs{qKjRhQP�jkQRKOPjQSiQRNqR{qKRSlNRxqQjoKRMKjPkSnSmkQR

PKh�PkmQRmNhRQRQrlNRoKRMq|skmkoQoKRNqRmNhRNRN|tKPNRoNRmNSPjQPNWR

R

���apNhR|QOKRSNORKOPqoNORjKQsk�QoNOuRmNSmsqkfOKR{qKRQRmNSPjQPQrlNRMjKykOPQROKj�RjKQsk�QoQR

mNS}NjhKRNORmjkP�jkNORKOPQ|KsKmkoNORMKsQRp�hQjQR~qSkmkMQsRoKR�N�RoNR�xqQrquRmNS}NjhKR

oKOmjkPNRQROKxqkj�a
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LMNOPQRSTUVNWXNXQVYZ[WXN\ZVQTU]Q̂TQ_NRW]NXQSXǸVàVZWXNVQRSVXWX_NẀQVÛ\WNRW]WN

WVbÛZcU[dWNRW]̀ eQTUNQNfWV̂QRQVNXQVYZ[WXN\QNQeQYU\UNgSUeZ\U\QhN

N

LLMNiXNXQVYZ[WXN\QYQVdWNXQVNQPQRSTU\WXǸWVN]QZWN\WXǸVWfZXXZŴUZXNẐ\ZRU\WXǸUVUNfẐXN

\QNRW]̀ VWYU[dWN\UNRÙURZ\U\QN\QNUTQ̂\Z]Q̂TWN̂UNjVẀWXTUNklR̂ZRUNÙVQXQ̂TU\U_N

U\]ZTZ\UNUNXSmXTZTSZ[dWǸWVǸVWfZXXZŴUZXN\QNQP̀QVZn̂RZUNQgSZYUeQ̂TQNWSNXS̀QVZWVN

]Q\ZÛTQNRW]ŜZRU[dWǸVlYZUNoNpZVQTWVZUN\QNqW]ŜZRU[dWN\UNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QN

tWcN\WNLbSU[ShN

N

LLLMNOPQRSTUVNTW\WXNWXNXQVYZ[WXN\QNURWV\WNRW]NWXǸVUcWXNQNUXN\Q]UZXNQX̀QRZfZRU[uQXN

QXTZ̀SeU\UXǸQeUNpZVQTWVZUN\QNqW]ŜZRU[dWN\UNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[ShN

N

LvMNwNUbn̂RZUǸW\QVxNẐTQV]Q\ZUVNUNRŴTVUTU[dWN\QNYQyRSeWXN\QN\ZYSebU[dWNQ_NgSÛ\WN

Q̂RQXXxVZWXNoNQPQRS[dWN\UXNUTZYZ\U\QXNRW]̀ eQ]Q̂TUVQXNzfWV̂QRQ\WVQXN\QNXQVYZ[WXN

QX̀QRZUeZcU\WXMhN

N

vMNwNRŴTVUTU[dWN\QNYQyRSeWXN\QN\ZYSebU[dWNQN\QNfWV̂QRQ\WVQXN\QNXQVYZ[WXN

QX̀QRZUeZcU\WXN\QYQVxNXQVNXSm]QTZ\UNoǸVlYZUNQNQP̀VQXXUNUSTWVZcU[dWN\UNjVQXZ\n̂RZUN

QNpZVQTWVZUN\QNqW]ŜZRU[dWN\UNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[SNQNZ]̀ eZRUNUN

UTSU[dWN\UNUbn̂RZUǸWVNRŴTUNQNWV\Q]N\UNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[ShN

N

vLMNwNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[SN\QYQVxNXQVǸVQYZU]Q̂TQNZ\Q̂TZfZRU\UǸQeUN

Ubn̂RZUN̂WNUTWN\QNRŴTVUTU[dWN\QNYQyRSeWXN\QN\ZYSebU[dWhN

N

vLLMNOfQTZYUVNUXNẀQVU[uQXN\QǸUbU]Q̂TWNVQfQVQ̂TQXNUWXNXQVYZ[WXǸVQXTU\WXǸWVN

YQyRSeWXNWSNfWV̂QRQ\WVQXN\QNXQVYZ[WXNQX̀QRZUeZcU\WX_NẀQVU[dWNgSQN\QYQVxNXQVN

VQUeZcU\UNQ]NUTlN{NzRẐRWMN\ZUXN|TQZXN\WNVQRQmZ]Q̂TWN\WǸUbU]Q̂TWNVQUeZcU\WǸQeUN

qr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[ShN

N

vLLLMNqŴTVUTUV_NU\]ẐZXTVUV_NQPQRSTUVNQNfZXRUeZcUVNWXNRŴTVUTWXNfZV]U\WXNRW]N

fWV̂QRQ\WVQXN\QNXQVYZ[WXNQX̀QRZUeZcU\WXNQNYQyRSeWXN\QN\ZYSebU[dWN}NẐReSXZYQNgSÛ\WN

\QRWVVQ̂TQXN\QNRWTU[uQXNVQUeZcU\UXǸQeUNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[S_N

VQX̀Ŵ\Q̂\WǸQeWXNQfQZTWXN\QXTQXNURWV\WX_NẐReSy\WXNWXN\ÛWXNQNWXǸVQ~SycWX_N\ZVQTWXN

WSNẐ\ZVQTWX_N\QRWVVQ̂TQXN\QNXSUNRSèUhN

N

L�MNwXNUeTQVU[uQX_NVQ~QZ[uQX_NRÛRQeU]Q̂TWXNWSNẐTQVVS̀[uQXN\QNS]NWSN]UZXNXQVYZ[WXN

RŴTVUTU\WXN\QYQVdWNXQVNTQ]̀ QXTZYUNQNfWV]Ue]Q̂TQNRW]ŜZRU\WXNoNpZVQTWVZUN\QN

qW]ŜZRU[dWN\UNqr]UVUNsŜZRZ̀UeN\QNtWcN\WNLbSU[S_N\QYQ̂\WNUNUbn̂RZUNU\WTUVN

V̀WYZ\n̂RZUXNZ]Q\ZUTUXǸUVUNXWeSRZŴUVNUǸQ̂\n̂RZUhN

N
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LMNONPQRSTNUVNWVXYZPZUVXNUZN[ZX\]̂V[NZ[SZP]TR]_TUV[̀NUVN\ZaPQRVNUZNU][bX]cQ]̂dVNVQNUTN

TefYP]T̀NgQZNXZSZXPQbTNYTNSRZYTNZhZPQ̂dVNUV[N[ZX\]̂V[NPVYbXTbTUV[N]iSR]PTNTNXZ\][dVN

UT[NVcX]eT̂jZ[NZNUV[NSTeTiZYbV[NUVNPVYbXTbVNSVXNZ[bTNW]XiTUV̀NYTNiZU]UTNUT[N

PVY[ZgQfYP]T[NUVNTbVNYV[N[ZX\]̂V[NTPVXUTUV[kN

N

LlMNmX]ZYbTXNTNSXVUQ̂dV̀NTN]iSXZ[[dVNZNTNU][bX]cQ]̂dVNUT[NSẐT[NeXnW]PT[NPVYWVXiZN

TSXV\T̂dVNUTNo]XZbVX]TNUZNpViQY]PT̂dVNZNTbZ[bTXNTNPVYWVXi]UTUZNUZ[bZNiTbZX]TRNPViN

T[NZ[SZP]W]PT̂jZ[NPVYb]UT[NYVNUVPQiZYbVNUZNTQbVX]_T̂dVNUTNT̂dVkN

N

LllMNqY\]UTXNZ[WVX̂V[NYVN[ZYb]UVNUZNVcbZXNT[NiZRrVXZ[NPVYU]̂jZ[NYT[NYZeVP]T̂jZ[N

PViZXP]T][NsQYbVNTNWVXYZPZUVXZ[NZN\ZaPQRV[NUZNPViQY]PT̂dVkN

N

LlllMNtZXbZYPZiNuNpviTXTNwQY]P]STRNUZNxV_NUVNleQT̂Q̀NUZ\ZYUVyRrZ[N[ZXNbXTY[WZX]UT[̀N

T[N\TYbTeZY[NVcb]UT[NZiNYZeVP]T̂dVNPViNWVXYZPZUVXZ[NUZN[ZX\]̂V[NZ[SZP]TR]_TUV[NZN

PViN\ZaPQRV[NUZNU]\QReT̂dVNXZTR]_TUTNU]XZbTiZYbZNVQNSVXN]YbZXizU]VNUTNPVYbXTbTUT̀N

]YPRQaUV[NV[NZ\ZYbQT][NUZ[PVYbV[NZNT[NcVY]W]PT̂jZ[NYTNWVXiTNUZNbZiSV̀NZ[ST̂VNVQN

XZTSR]PT̂jZ[NgQZNbZYrTiN[]UVNPVYPZU]UV[NSZRVN\ZaPQRV̀NZhPRQaUV[NV[NSRTYV[NUZN

]YPZYb]\VNPVYPZU]UV[NSVXN\ZaPQRV[NUZNU]\QReT̂dVNuNTefYP]T̀NYV[NbZXiV[NUVNTXbkN{|NUTN

}Z]N{~k~�~�~�{�kN

N

Ll�MNONTefYP]TNYdVNSVUZXnN[VcXZSVXNV[NSRTYV[NUZN]YPZYb]\VNTV[N]YbZXZ[[Z[NUTNpviTXTN

wQY]P]STRNUZNxV_NUVNleQT̂Q̀NSXZbZX]YUVN\ZaPQRV[NUZNU]\QReT̂dVNgQZNYdVNV[NPVYPZUTiN

VQNSX]VX]_TYUVNV[NgQZNV[NVWZXẐTìNUZ\ZYUVN[ZiSXZNPVYUQ_]Xy[ZNYTNVX]ZYbT̂dVNUTN

Z[PVRrTNUZ[[Z[N\ZaPQRV[NUZNTPVXUVNPViNSZ[gQ][T[NZNUTUV[NbzPY]PV[NPViSXV\TUV[kN

N

L�MN�V[NPT[V[NUZNXZQb]R]_T̂jZ[NUZNSẐT[NSQcR]P]bnX]T[NUTNpviTXTNwQY]P]STRNUZNxV_NUVN

leQT̂Q̀NTNTefYP]TNUZ\ZXnNYZeVP]TXN[ZiSXZNT[NiZRrVXZ[NPVYU]̂jZ[NUZNSXẐVkN

N

L�lMNmc[ZX\TXNT[N[ZeQ]YbZ[NPVYU]̂jZ[NSTXTNVNWVXYZP]iZYbVNUZN[ZX\]̂V[NZ[SZP]TR]_TUV[N

uNpviTXTNwQY]P]STRNUZNxV_NUVNleQT̂Q̀NPViNZhPẐdVNuNPViSXTNUZNiaU]T�N

N

TMNWT_ZXNPVbT̂jZ[NSXz\]T[NUZNSXẐV[NSTXTNbVUV[NV[NcZY[NZN[ZX\]̂V[NZ[SZP]TR]_TUV[NTN

[ZXZiNSXZ[bTUV[NSVXNWVXYZPZUVXZ[�NN

N

cMN[�NTSXZ[ZYbTXNPVbT̂jZ[NUZNSXẐV[NVcb]UT[NsQYbVNTNWVXYZPZUVXZ[NSXZ\]TiZYbZN

PTUT[bXTUV[NSZRTNpviTXTNwQY]P]STRNUZNxV_NUVNleQT̂Q̀NTSbV[NTNWVXYZPZXNuN

pm���O�OoONcZY[NZN[ZX\]̂V[NZ[SZP]TR]_TUV[̀NXZRTP]VYTUV[NPViNT[NTb]\]UTUZ[N

PViSRZiZYbTXZ[NUTNZhZPQ̂dVNUVNVcsZbVNUZ[bZNPVYbXTbV�NNN

N
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b̀RS[bZPQNbRS]Y[ÒO]bRSWYMQSmnPQZQSoT̀OUOWQMS]YSpblS]bSqgTQeTiS

S

jjqhSrORWb̀OXOMOlQZSsSmnPQZQSoT̀OUOWQMS]YSpblS]bSqgTQeTSÒ[bZPQetYRS_TYS[bZYPS
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QNbRSbTS[QNbRS]YRQXb̀Q]bZYRS b̀NOUOQ]bRS_TYSỲdbMdQPSQSQgỳUOQ̂S
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S[QSTR_TROQhT̂OfTU_[V_V̀TRiO

O
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âQOST̀QeORQ[OQzQf̂_V̀VROeQfVUXfVeQU_QOT̂ORQĝÙTO_rfUXfVRdOS[T_TfTYTROQOer_T̀TRO
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L

L

MNMNONPQRSSTUVLWSLXYZ[WSL\ZS]ZSLSZŶT[WSL\ZL_WỲZaZ\WYZSL]ZYaZTYWSLSbWLT̀]ZYUZ\Tc\WSLXZdcL

cef̀aTcVLUcSLSbWLaẀ]YWdc\WSLXZdcLR\UT̀TS]Yc[bWVLc]YĉgSL\cLhTYZ]WYTcL\ZLiWUj̀Tac[bWLZL

WLkZ]WYL\ZLlZS]bWLZLmTSacdTnc[bWVLojZL_TSacdTncLZLcXYŴcLcLaWdZ]cL\WSLWY[cUZ̀]WSpLqULac\cL

ZrZaj[bWL\ZLSZŶT[WLZSXZaTcdTnc\WLsXcYcLac\cL_Wd\ZYVLXcYcLac\cLacY]cnVLXcYcLac\cLSXW]VL

Z]aptVLSbWLc̀Zrc\WSL̀WLUùTUWLvLs]YfStLWY[cUZ̀]WSL\ZL_WỲZaZ\WYZSpL

L

MNMNONwQqLSZLWL̂cdWYL\WLSZŶT[WL_WYLSjXZYTWYLcLxVyzLsUZTWLXWYLaZ̀]WtL\WL̂cdWYL\WLaẀ]Yc]WVL

gLc̀Zrc\cLcWLXYWaZSSWL\ZLaẀ]Yc]c[bWLcLc]cL\cLSZSSbWLX{|dTacVLojZL_WTL\ẐT\cUZ̀]ZL

Xj|dTac\cL̀WLST]ZL\cLi}UcYcL~j̀TaTXcdL\ZLmWnL\WL�ejc[jLZLXYWaZ\ZjLcLaWdZ]cL\WSL

WY[cUZ̀]WSLZULZ̀ ẐdWXZSL_Za�c\WSVL\WSL]YfSLWjLUcTSL_WỲZaZ\WYZSLXcY]TaTXc̀]ZSpL

L

MNMNON�QRL]u]jdWL\ZLcaWUXc̀�cUZ̀]WL\cLXYW\j[bWVLcLcef̀aTcL\ZLXj|dTaT\c\ZLXW\ZL_cnZYL

�jSLcLjULXZYaZ̀]jcdL\ZL�ẀWY�YTWSLSW|YZLWSL̂cdWYZSL\ZS]ZSL_WỲZaZ\WYZSVLojZLSbWL

caYZSaT\WSLcWL̂cdWYL\WL_WỲZaZ\WYLZLSbWLXceWSLXZdWLc̀j̀aTc̀]ZpLL

L

MNMNONMQ�L\WajUZ̀]WLcj]WYTnc]T̂WL\cSLcef̀aTcSL\ZLXj|dTaT\c\ZLXcYcLcLaẀ]Yc]c[bWL\ZL

������������������������������������������������������������������������������������

����������������� ������������������� ����¡�����¢��������¢���£������������������������

XZdWLeZS]WYL\WLaẀ]Yc]WpL¤WL\WajUZ̀]WVLZS]bWLYZeTS]Yc\WSLWSL̀WUZSLZL\c\WSL\WL

_WỲZaZ\WYLZL\WLc̀j̀aTc̀]ZVLcSLZSXZaT_Tac[¥ZSL\cLXYW\j[bWLaẀ]Yc]c\cVLWSL̂cdWYZSL\WSLvL

WjLUcTSL_WỲZaZ\WYZSLXZSojTSc\WSLZLWL̂cdWYL\WSL�ẀWY�YTWSL\ZS]T̀c\WSL¦Lcef̀aTcpL

L

MNMNPQ§̈©ª«¬­Q®¬Q̄°­±ª­Q²³±¬«³ª­Q¬Q́ª³ª«µ«²ª­Q®̈Q̈¶·³̄²̈Q®¬Q̧°¹©²̄²®̈®¬ºQ

»

MNMNPN¼QRL{d]TUcLXcY]ZLojZLaWUX¥ZLWL̂cdWYL\WLaẀ]Yc]WLSbWLWSL̂cdWYZSL\ZLajS]WSLT̀]ZỲWSL

ZL�ẀWY�YTWSVLWSLojcTSLaẀ_TejYcULWSL̂cdWYZSLXceWSL\TYZ]cUZ̀]ZLXZdcLR\UT̀TS]Yc[bWL

½{|dTacL¦SLcef̀aTcSL\ZLXj|dTaT\c\ZpL¾Yc]c¿SZVLXWY]c̀]WVL\cLYZUj̀ZYc[bWL¦SLcef̀aTcSLXZdWSL

SZŶT[WSLXYZS]c\WSLojZLgLaWUXWS]cLXZdWSLSZejT̀]ZSLT]Z̀SÀL

L

�pL½ZYaZ̀]jcdL\ZL\ZSaẀ]WLT̀aT\Z̀]ZLSW|YZLWL̂cdWYLXYẐTS]WL̀cLYZdc[bWL\ZLXYZ[WSL

\ZSaYT]cL̀cLÁTS]cL\ZLÂZ_ZYf̀aTcL\ZLijS]WSL�̀]ZỲWSL\WLkT̀\Tac]WL\cSLRef̀aTcSL\ZL

½YWXcec̀\cL\WLqS]c\WL\WL½cYc̀�VL̂TeZ̀]ZL¦LgXWacL\cLXYZS]c[bWL\WSLSZŶT[WSVLcL]u]jdWL

\ZLYZSScYaTUZ̀]WL\WSLajS]WSLT̀]ZỲWSL\WSLSZŶT[WSLZrZaj]c\WSLXZdcLdTaT]c̀]ZpL

��pL½ZYaZ̀]jcdL\ZL�ẀWY�YTWSLYZ_ZYZ̀]ZSL¦LXYW\j[bWL\ZLXZ[cSLZLUc]ZYTcTSLaj�cL

\TS]YT|jT[bWLXYWXWYaTẀZL¦LdTaT]c̀]ZLWL\ZSaẀ]WL\ZLcef̀aTcLaẀaZ\T\WLXZdWSL̂ZuajdWSL

\ZL\T̂jdec[bWVLT̀aT\Z̀]ZLSW|YZLWSLajS]WSL\ZLSZŶT[WSLYZcdTnc\WSLXWYL_WỲZaZ\WYZSpL

���pL½ZYaZ̀]jcdL\ZL�ẀWY�YTWSLYZ_ZYZ̀]ZSL¦LXYW\j[bWL\ZLXZ[cSLZLUc]ZYTcTSLaj�cL

\TS]YT|jT[bWL̀bWLXYWXWYaTẀZL¦LdTaT]c̀]ZLWL\ZSaẀ]WL\ZLcef̀aTcLaẀaZ\T\WLXZdWSL
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LMNOPQRSTUMTUVLPQWXYZR[TV\OVUM\]MTSR̂_MTRSTOPS]RSTUMTSM_LVYRST_MXQV̀XURSTaR_T

bR_\MOMUR_MScT

decTfM_OM\]PXQTUMTgR\R_h_VRSTV\OVUM\]MTSR̂_MTRSTOPS]RSTORia_RLXURSTMTa_MLVXiM\]MT

XP]R_V̀XURSTUMTRP]_RSTSM_LVYRSTV\OPî VURSTXT]M_OMV_RS[TSR̂TSPaM_LVSZRTUXTQVOV]X\]M[T

QViV]X\URjSMT]XQTSPaM_LVSZRTMkOQPSVLXiM\]MTlTOR\]_X]XYZRTRPTaXWXiM\]RTURTSM_LVYRT

RPTSPa_ViM\]RcT

ecTfM_OM\]PXQTUMTgR\R_h_VRSTV\OVUM\]MTSR̂_MTRSTOPS]RSTUMTRP]_RSTSM_LVYRST

MSaMOVXQV̀XURST_MXQV̀XURSTaR_TbR_\MOMUR_MScT

T

mnopqS]MSTSZRTRSTV]M\STOR\]VURST\XTf_RaRS]XTUMTf_MYRSTURTa_ROMSSRTQVOV]X]r_VRTsPMTUhTR_VWMiT

XRSTOR\]_X]RSTaX_XTSM_LVYRSTUMTaP̂QVOVUXUMcTqS]MSTSM_LVYRSTUMTOPS]RSTV\]M_\RSTMTgR\R_h_VRST

SZRTXsPMQMSTsPMT]tiTSMPSTLXQR_MSTRbM_]XURSTXTO_V]u_VRTUXSTXWt\OVXSTMTaR_TVSSRTSZRTLXQR_XURST

aMQXTvUiV\VS]_XYZRT\RTa_ROMSSRTQVOV]X]r_VRcTwSTLXQR_MSTURSTLMNOPQRSTMTUMTbR_\MOMUR_MST

]M_OMV_RST\ZRTSZRTUMTOR\]_RQMTUV_M]RTUXSTXWt\OVXScT

T

mnxpfX_XTiMQgR_TORia_MM\SZR[TaXSSXjSMTlTX\hQVSMTV\UVLVUPXQV̀XUXTUMS]MSTV]M\STsPMT

ORiayMiTRSTOR\]_X]RSzT

T

mnxn{p|}~�p|������������������������������������������������������������������������������

UMTa_MYRSTUMSO_V]XT\XT�VS]XTUMT�MbM_t\OVXTUMT�PS]RSTd\]M_\RSTURT�V\UVOX]RTUXSTvWt\OVXSTUMT

f_RaXWX\UXTURTqS]XURTURTfX_X\h[TXT]N]PQRTUMT_MSSX_OViM\]RTURSTOPS]RSTV\]M_\RSTURST

SM_LVY������������������������������T

T

mnxn{n{pvT�VS]XTUMT�PS]RSTd\]M_\RSTuTPiXT]X̂MQXTUMT_MbM_t\OVX[TUVSaR\V̂VQV̀XUXTaMQRT

�V\UVOX]RTUXSTvWt\OVXSTUMTf_RaXWX\UXT�T�V\Xa_R[TsPMTUVSO_ViV\XTRSTLXQR_MSTUMTO_VXYZR[T

bV\XQV̀XYZR[TaQX\M�XiM\]RTMTUMiXVSTSM_LVYRSTXTSM_MiT_MXQV̀XURSTUV_M]XiM\]MTaMQXTXWt\OVXcT

 MS]MTiRUR[TsPX\]RTiXVR_TRTUMSOR\]RTOR\OMUVURTaMQXTXWt\OVXTSR̂_MTMS]MSTa_MYRS[T

iM\R_MSTSM_ZRTRSTLXQR_MSTXTSM_MiTaXWRS[TaMQXTvUiV\VS]_XYZRTf¡̂QVOX[TaR_TMS]MSTSM_LVYRScT

T

mnxn{n¢pvT]N]PQRTMkMiaQVbVOX]VLRzTSMTXT]X̂MQXTURT�V\Xa_RTXa_MSM\]XTRTa_MYRTUMT_MbM_t\OVXTUMT

�£¤¥¥[¥¥TaX_XTXTO_VXYZRTUMTPiTOX_]X̀[TMTSMTRTOR\]_X]RTMS]X̂MQMOMTUMSOR\]RTUMT¦¥§[TRTLXQR_T

XTSM_TaXWRTaMQXTvUiV\VS]_XYZRTSM_hTUMT�£¦¥[¥¥cTwTUROPiM\]RTXP]R_V̀X]VLRTUXSTXWt\OVXST

UMTaP̂QVOVUXUMTaX_XTXTOR̂_X\YXTUMT�PS]RSTd\]M_\RSTuTUM\RiV\XUR[TX]PXQiM\]M[TORiRTw�[T

��̈������������������©�������ª�����������«���������̈������������������¬����­������

SM_LVYRT_MXQV̀XURTUV_M]XiM\]MTaMQXTXWt\OVX[TRTLXQR_TUXT]X̂MQXTURT�V\Xa_R[TRTaM_OM\]PXQTUMT

UMSOR\]RTMTRTLXQR_TbV\XQTXTSM_TaXWRTaMQXTvUiV\VS]_XYZRcT

T

mnxn¢p|}~�p||®T����������������������������������̄����°�������¬��������±�������������������

MTiX]M_VXVS[TOP�XTUVS]_V̂PVYZRTa_RaR_OVR\MTlTQVOV]X\]MTRTUMSOR\]RTUMTXWt\OVX[TOR\OMUVURT

aMQRSTLMNOPQRSTUMTUVLPQWXYZR[TV\OVUM\]MTSR̂_MTRSTOPS]RSTUMTSM_LVYRST_MXQV̀XURSTaR_T
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LMNOPQPRMNPSTUVTMWTSPXYVTQWZRYTRYT[NMRW\]MTRPTSPN̂Z\MSTPS[PQZY_Z̀YRMSTaWPTS]MTRZSbNZcWdRMST

[YNYTMST̂PdQW_MSTRPTRẐW_eY\]MTPVT[MNbYObMVT[NM[MNQZMOYTQMfZSS]MTRPTfdRZYTgMWThRPSQMObMi

[YRN]MURPTYejOQZYklTmMNTPnPf[_MVTS]MTYST[NMRW\oPSTRPTfYbPNZYZSTQMfMTpZ_fPTPTqrstuvwxu

yzsu{|yt}|~w�{syur�}�u��yuxu}�{|sy�u

u

���������ut�tw�sux�x�r�|�|��t|�s�uyxu�ur}s{w�zsu{xuw�uyrstu�s}us}��{�urx��ur}s{wts}�ux�u

��������uxuyxusurx}�x�tw��u{xu�s�s}�}|syu{su�s�t}�tsu�s}u{xu���u�u�{�|�|yt}��zsur���}�u

w�utst��u{xu���������uyx�{su��������ur�}�u�ur}s{wts}�uxu������ur�}�u�u�����|��urs}uyxwu

��s�r�����x�tsuxu|�tx}�x{|��zs�u

u

������ ¡¢£�   ¤u¥TZbPfT¦¦¦TbNYbYTRMTh[PNQPObWY_TRPT§MOMN̈NZMSTNPLPNPObPST©T[NMRW\]MTRPT

rx��yuxu��tx}|�|yu�wª�u{|yt}|~w|�zsu�zsur}srs}�|s�xu«u�|�|t��txusu{xy�s�tsu{xu�����|�u

�s��x{|{surx�syu�x��w�syu{xu{|�w����zs�u|��|{x�txuys~}xusyu�wytsyu{xuyx}�|�syu}x��|¬�{syu
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S
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sẀRUWRtk\O[\RSWTRZVLWRUORSTWSWXL[pWRUOXRVXPTOPjkLOXRUVRNWZ\MLNO[pWRZOLXROUVh\OUOXRVR
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23�W?7P�83=0QR8.?�23�Y3.;:=0BU?�N?8/3;.2?�<3=0�37<83W0�X:3�Y3.;:=?:�0�<3B0V�N?Q?W�23�Q?2?W�?W�;088?W�

;?/Q80Q02?WV�;?7�.70-37�23�N:/2?�X:3�;?7<8?Y3�0�;.2023�37�X:3�0�0BU?�N?.�830=.@020V�0;?7<0/O02?�

23�23;=080BU?�23�3S3;:BU?V�W?T�0W�<3/0W�2?�08Qb�4cc�2?�5R2.-?�+3/0=�T80W.=3.8?V�23;=080BU?�<080�N./W�23�

O0T.=.Q0BU?V�N.87020�<3=0�37<83W0�X:3�830=.@?:�0�Y3.;:=0BU?V�20�X:0=�23Y37�;?/WQ08V�<3=?�73/?WV�/?73�

37<83W08.0=�3�5d+e�20�37<83W0V�/?73�;?7<=3Q?V�5+>�3�0WW./0Q:80�2.-.Q0=�2?�83W<?/W,Y3=�<3=0�
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0<93U<.2@�23�3/<09-@U�8@90Vd9.@̂�832.0/V3�U@>.<.V0CZ@�3Y=93UU0�20�<@/V90V020̂�23U23�@�2.0�23�U3;�

W3/<.83/V@�0VX�0�20V0�23�U3;�3̀3V.W@�=0-083/V@̂�<@8�a0U3�/0�W09.0CZ@�2@�B+6e�f�g/2.<3�23�+93C@U�0@�

6@/U;8.2@9�e8=>@̂�832.0/V3�0=>.<0CZ@�20�U3-;./V3�̀d98;>0h��e?�i�j�kl�m�B+6enloopSnqo�fl�r�Y�s+̂�

/0�_;0>h�B+6eh�+39<3/V;0>�0V9.a;c2@�0@�g/2.<3�23�+93C@U�0@�6@/U;8.2@9�e8=>@̂�<@8�W.-t/<.0�0�=09V.9�

20�20V0�2@�02.8=>383/V@�20�3V0=0u�e?h�eV;0>.A0CZ@�̀./0/<3.90u��s+h�s0>@9�20�3V0=0�0�U39�=0-0̂�.-;0>�0@�

=9./<.=0>�80.U�@�930];UV3u��Sh�Sv839@�23�2.0U�3/V93�0�20V0�2@�02.8=>383/V@�20�3V0=0�3�0�2@�3̀3V.W@�

=0-083/V@[��

�

OPQwP�6@/U.2390xU3�3V0=0̂�=090�̀./U�2@�U;a.V38�1[44̂�@U�U39W.C@U�=93UV02@U�=3>0�<@/V90V020�93>0V.W@�0@U�

a3/U�3�U39W.C@U�3U=3<.0>.A02@U�=93UV02@U�=@9�̀@9/3<32@93U�3�0U�<@/V90V0Cy3U�23�3U=0C@U�@;�V38=@U�
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